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คำนำ 

ด้ วยพระราชบัญ ญั ติ วินั ยการเงินการคลั งของรัฐ  พ .ศ . 2561  มี ผลบั งคับ ใช้ เมื่ อวันที่                                 
20  เมษายน 2561 โดยมาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน 
และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด และ
กระทรวงการคลังได้กำหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม 2562 โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นถือเป็น
หน่วยงานของรัฐตามหลักเกณฑ์นี้ 

  ด้วยองค์การบริหารส่วนตำบลเกะรอ ได้จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 เพ่ือใช้เป็นกรอบหรือแนวทางพ้ืนฐานในการติดตามประเมินผล รวมทั้งการรายงานผล
เกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง อันจะทำให้เกิดความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และ
การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลอาซ่องสามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ในการนี้องค์การบริหารส่วนตำบลเกะรอ ได้ติดตามผลการประเมินผลแผนการบริหารจัดการความ
เสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน และหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 เพ่ือให้ความมั่นใจอย่าง
สมเหตุสมผลว่าภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยงในด้านการดำเนินงานที่
มีประสิทธิผลประสิทธิภาพด้านรายงานที่เกี่ยวกับการเงินและไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้ง
ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน 
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วัตถุประสงค์การประเมินผลแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  ๑.  เพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานส่วนตำบล เข้าใจหลักการและกระบวนการบริหารความเสี่ยงของ
องค์การบริหารส่วนตำบลเกะรอ 
  ๒.  เพ่ือให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการ
บริหารจัดการความเสี่ยงในด้านการดำเนินงานที่มีประสิทธิผลประสิทธิภาพด้านรายงานที่เก่ียวกับการเงินและไม่ใช่
การเงินที่เชื่อถือได้ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับที่เก่ียวข้องกับ
การดำเนินงาน 
  ๓.  เพื่อให้มีรายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหาร
ความเสี่ยงทีไ่ด้ดำเนินการทั้งหมดให้ฝ่ายบริหารรับทราบ   

๔.  การประเมินการบริหารความเสี่ยงประจำปี เพ่ือให้มั่นใจว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไป
อย่างหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกความเสี่ยงที่ดำเนินการสามารถลดและ
ควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม 
เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่มีการจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่าง
ต่อเนื่อง   

๕.  เพ่ือให้มีการทบทวนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการ
บริหารความเสี่ยงในทุกขัน้ตอน เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น 

รายงานผลตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

                   คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลเกะรอ ได้ติดตามประเมินผล
การบริหารจัดการความเสี่ยง ณ วันที่  30 กันยายน พ.ศ. 2565 ด้วยวิธีการสอบทานตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรั ฐ   
พ.ศ. 2562 และตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าภารกิจของหน่วยงานจะ
บรรลุวัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยงในด้านการดำเนินงานที่มีประสิทธิผลประสิทธิภาพด้านรายงานที่
เกี่ยวกับการเงินและไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและ
ข้อบังคับท่ีเกีย่วข้องกับการดำเนินงาน 

       จากการติดตามผลการประเมินผลดังกล่าว คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเกะรอ เห็นว่าการควบคุมภายในขององค์การบริหารส่วนตำบลเกะรอมีความเพียงพอปฏิบัติตาม
อย่างต่อเนื่องและเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 

                 คณะกรรมการจัดการความเสี่ยง มีข้อตรวจพบและหรือข้อสังเกตเกี่ยวกับความเสี่ยง ตามแผนการ
บริหารจัดการความเสี่ยง พ.ศ.2565 ในด้าน  

-ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (O) 
-ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (C) 
-ความเสี่ยงด้านการเงิน (F) 
-ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ (S) 
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แบ่งเป็นการประเมิน 10 ข้อย่อย คือ 

1. การใช้ดุลพินิจของผู้มีอำนาจในการอนุญาต อนุมัติ ต่างๆ  
2.  การปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ 
3.  โครงการก่อสร้างพ้ืนฐานไม่มีคุณภาพ ไม่ได้ใช้ประโยชน์ 
4.  เกิดสาธารณภัยในพื้นท่ี 
5.  ความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน เนื่องจากขาดรู้ความเข้าใจในระเบียบ กฎหมายที่นำไปใช้ใน

การปฏิบัติงาน 
6.  การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ เป็นไปอย่างไม่ถูกต้อง 
7.  การทุจริตในการเบิกจ่ายต่างๆ 
8.  การนำทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว 
9.  การจ่ายเบี้ยยังชีพไม่ถูกต้องตามระเบียบ กฎหมาย 
10.  วางแผนการพัฒนาไม่ถูกต้อง เหมาะสม สอดคล้องกับปัญหาและความต้องการของ

ประชาชน 

ได้ผลการประเมินได้ดังนี้ 
มีระดับความเสี่ยงต่ำ คือ คะแนนระดับความเสี่ยง 1-5 คะแนน โดยทั่วไปความเสี่ยงในระดับนี้ให้ถือ

ว่าเป็นความเสี่ยงที่ไม่มีนัยสำคัญต่อการดำเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่มี
อยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องดำเนินการใด ๆ เพิ่มเติม 

ไม่มีความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับความรุนแรง หรือมีความ
เสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด มีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และ
มีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่ดำเนินการสามารถลด และควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้
จรงิ และอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

ความเสี่ยงกิจกรรมด้านกฎหมาย เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบขาดความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงานใน
หน้าที่ทำให้การตรวจสอบเอกสารและการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับกฎหมายและระเบียบต่างๆ เกิดการผิดพลาด     
ซึ่งอาจทำให้หน่วยงานเกดิความเสียหายได้ 

ความเสี่ยงกิจกรรมงานบริหารงานบุคคล การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างและพนักงานจ้าง
ปฏิบัติหน้าที่ ไม่ตรงตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและหน้าที่ความรับผิดชอบขาดกระบวนการสร้างขวัญและ
กำลังใจในการปฏิบัติงาน 

ความเสี่ยงกิจการด้านงานการเงินและบัญชี การรับและการเบิกจ่ายเงิน พบว่ายังมีความเสียงที่มี
นัยสำคัญ คือการจัดทำเอกสารประกอบการเบิกจ่ายไม่ครบถ้วน มีการเร่งรัดการเบิกจ่ายเงินแต่เอกสารไม่ครบถ้วน 

ความเสี่ยงกิจกรรมด้านงานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างพบว่ามีการ
เร่งรัด การจัดซื้อจัดจ้าง และปริมาณงานมากทำให้เกิดอุปสรรคในการปฏิบัติงาน , เอกสารประกอบการจัดซื้อจัด
จ้างไม่ครบถ้วน 

ความเสี่ยงกิจกรรมด้านงานจัดเก็บรายได้ พบว่าข้าราชการผู้รับผิดชอบตำแหน่งจ้ำพนักงานจัดเก็บ
รายได้โดยตรงยังขาดความรู้ความเข้าใจเนื่องจากเพ่ิงได้รับการบรรจุเข้ารับราชการซึ่งบางครั้งการลงพ้ืนที่จัดเก็บภาษี
เจ้าหน้าที่ต้องเซ็นชื่อในการออกใบเสร็จรับเงิน ทำให้เกิดความเสี่ยงจากการถือเงินไว้ในมือระหว่างที่มีการจัดเก็บ 
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ด้านการควบคุมภายใน และหรือการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
กิจกรรมด้านกฎหมาย ปรับปรุงคำสั่งแบ่งงานให้ชัดเจนกรณีผู้รับผิดชอบไม่อยู่ให้มอบหมาย

ผู้อื่นทำงานแทน จัดอบรมให้ความรู้กับเจ้าหน้าที่เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
กิจกรรมงานบริหารงานบุคคล ปรับปรุงกรอบอัตรากำลังให้เหมาะสมกับงบประมาณ ปริมาณงาน 

หรือภารกิจที่ปฏิบัติจริง ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมงานในหน้าที่ และงานที่ ได้รับมอบหมายอย่างสม่ำเสมอสร้าง
ขวัญและกำลังใจจากการประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน ส่งเสริม
กระบวนการสร้างวัฒนธรรมองค์กรภายในร่วมกัน เพ่ือสร้างความเข้าใจอันดีต่อกัน 

กิจกรรมด้านงานการเงินและบัญชี ให้หัวหน้าหน่วยงานย่อยแต่ละกองได้ตรวจสอบเอกสารพร้อม
รับรองความถูกต้องก่อนดำเนินการเบิกจ่าย เจ้าหน้าที่การเงินและหัวหน้ากองคลังมีการสอบทานการเบิกจ่ายตาม
ขั้นตอน 

กิจกรรมด้านงานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ เจ้าหน้าที่มีการศึกษาระเบียบกฎหมายอยู่อย่าง
สม่ำเสมอ 

กิจกรรมด้านงานจัดเก็บรายได้ ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรมงานในหน้าที่ และงานที่ได้รับ
มอบหมายอย่างสม่ำเสมอ 
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ผลการประเมินการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
องค์การบริหารส่วนตำบลเกะรอ อำเภอรามัน จังหวัดยะลา 

******************************* 
คำชี้แจง : จงให้คะแนนระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (1) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (2) ตามระดับ 
ดังนี้ 1 = น้อยที่สุด  2 = น้อย  3 = ปานกลาง  4 = สูง  5 = สูงที่สุด   
 

 
ความเสี่ยง 

 
ปัจจัย/สาเหตุ 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ระดับความ
เสี่ยง 

(1)x(2) =(3) 
1. การใช้ดุลพินิจของผู้มีอำนาจใน
การอนุญาต อนุมัติ ต่างๆ 

ปัจจัยภายใน 
- การนำระบบอุปถัมภ์มาใช้ในการ
ปฏิบัติราชการ 
- การแบ่งพรรคแบ่งพวกของพนักงาน
ส่วนตำบล 
-  ความไม่ยุติธรรมของผู้มีอำนาจใน
การตัดสินใจ สั่งการ 

1 1 1 

2.  การปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบหรือ
ละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ี 

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบอยา่ง
เข้มงวด 
- ระบบตรวจสอบไม่รดักุมพอท่ีจะปิด
ช่องว่างการทุจริต 
- ผู้ปฏิบัติขาดจิตสำนึกในการเป็น
ข้าราชการที่ด ี

1 1 1 

3.  โครงการก่อสร้างพื้นฐานไม่มี
คุณภาพ ไม่ได้ใช้ประโยชน์ 

ปัจจัยภายใน 
- ผู้ปฏิบัติงานไม่คำนึงถึงประโยชน์ของ
ทางราชการ 
- ผู้ปฏิบัติงานมผีลประโยชน์ในงานท่ี
ทำ 

1 1 1 

4.  เกิดสาธารณภัยในพื้นที ่ ปัจจัยภายนอก 
- สภาพดิน ฟ้า อากาศ 
ปัจจัยภายใน 
- อุบกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ 
กระแสไฟฟ้า 

1 1 1 
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ความเสี่ยง 
 

ปัจจัย/สาเหตุ 
การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ระดับความเสี่ยง 
(1)x(2) =(3) 

5.  ความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 
เนื่ อ งจ าก ขาด รู้ ค วาม เข้ า ใจ ใน
ระเบียบ กฎหมายที่นำไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

ปัจจัยภายนอก 
- กฎหมาย ระเบียบ ที่ออกมาไม่มี
ความชัดเจนในการปฏิบัต ิ
- หน่วยงานท่ีออกกฎหมาย ระเบยีบ 
ไม่มีการให้ความรู้ก่อนการบังคับใช้ 
ปัจจัยภายใน 
- พนักงานส่วนตำบลไม่สนใจอ่าน
ระเบียบ กฎหมาย 
- ไม่มีการจัดทำหรือรวบรวมองค์
ความรู้ในหน่วยงาน 

1 1 1 

6.  การจัดซื้อจดัจ้างและการบริหาร
พัสดุ เป็นไปอย่างไม่ถูกต้อง 

ปัจจัยภายนอก 
- ระเบียบกฎหมายฉบับใหม่ออกมา
บังคับใช้จำนวนมาก 
- มีการปรับเปลี่ยนระเบยีบ 
กฎหมายตลอดเวลา 
ปัจจัยภายใน 
- การขาดความรูค้วามเข้าใจของผู้
ปฏิบัต ิ
- พนักงานผู้มีหน้าท่ีจัดซื้อจัดจ้าง
ทุจริต รับผลประโยชน์จากผู้ขาย 
ผู้รับจ้าง 

1 1 1 

7.  การทุจริตในการเบิกจ่ายต่างๆ ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบอยา่ง
เข้มงวด 
- ระบบตรวจสอบไม่รดักุมพอที่จะ
ปิดช่องว่างการทุจริต 

1 1 1 

8.  การนำทรัพย์สินของทางราชการ
ไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว 

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบอยา่ง
เคร่งครดั 
- ผู้ปฏิบัติทุจริต 

1 1 1 

9.  การจ่ายเบี้ยยังชีพไม่ถูกต้องตาม
ระเบียบ กฎหมาย 

ปัจจัยภายใน 
- ผู้ปฏิบัติงานบกพร่อง ไมต่รวจสอบ
คุณสมบัติของผู้ขอรับเบี้ยยังชีพให้
เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย 

1 1 1 

10.  วางแผนการพัฒนาไม่ถูกต้อง 
เหมาะสม สอดคล้องกับปัญหาและ
ความต้องการของประชาชน 

ปัจจัยภายใน 
- ผู้บริหารวางแผนพัฒนาโดยยึดจาก
ความต้องการของตนเอง พรรคพวก 
ฐานเสียง และผลประโยชน์ที่ตนเอง
จะไดร้ับ 

1 1 1 
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การประเมินความเสี่ยง (ปีงบประมาณ 2565) 
องค์การบริหารส่วนตำบลเกะรอ อำเภอรามัน จังหวัดยะลา 

 
ความเสี่ยง 

 

ผลกระทบ/ความเสียหาย
ที่จะเกิดขึน้ 

 
ปัจจัย/สาเหตุ 

 
ประเภทความเสี่ยง 

โอกาส/ 
ความถี่ 

ผลกระทบ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ผู้ 
รับผิดชอบ 

1. การใช้ดุลพินิจของผูม้ี
อำนาจในการอนุญาต 
อนุมัติ ต่างๆ 

หากผู้มีอำนาจไมย่ึดหลัก
ความถูกต้อง ย่อมเกิด
ความไมเ่ป็นธรรมต่อ
พนักงานส่วนตำบล 

ปัจจัยภายใน 
- การนำระบบอุปถัมภ์มาใช้ใน
การปฏิบัตริาชการ 
- การแบ่งพรรคแบ่งพวกของ
พนักงานส่วนตำบล 
-  ความไม่ยุติธรรมของผู้มี
อำนาจในการตัดสินใจ สั่งการ 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

1 1 1 1 สป 

2.  การปฏิบัตหิน้าท่ีโดยมิ
ชอบหรือละเว้นการปฏิบตัิ
หน้าท่ี 

- ราชการไดร้ับความ
เสียหายจากการปฏิบัตหิรือ
ละเว้นการปฏิบตั ิ
- ประชาชนได้รับความ
เดือดร้อน เสียหาย 

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ
อย่างเข้มงวด 
- ระบบตรวจสอบไม่รดักุม
พอที่จะปิดช่องว่างการทุจริต 
- ผู้ปฏิบัติขาดจิตสำนึกในการ
เป็นข้าราชการที่ด ี

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

1 1 1 1 สป 

3.  โครงการก่อสร้าง
พื้นฐานไม่มีคณุภาพ ไมไ่ด้ใช้
ประโยชน ์

สิ้นเปลืองและสญูเสีย
งบประมาณในการก่อสร้าง 
การซ่อมแซมบำรุงรักษา 

ปัจจัยภายใน 
- ผู้ปฏิบัติงานไม่คำนึงถึง
ประโยชน์ของทางราชการ 
- ผู้ปฏิบัติงานมผีลประโยชน์ใน
งานท่ีทำ 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

1 1 1 1 กองช่าง 

4.  เกิดสาธารณภัยในพื้นที ่ บ้านเรือนประชาชนได้รับ
ความเสยีหาย เกดิการ
สูญเสียทรัพยส์ินและชีวิต
ของประชาชน 

ปัจจัยภายนอก 
- สภาพดิน ฝน ฟ้า อากาศ 
ปัจจัยภายใน 
- อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ 
กระแสไฟฟ้า 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

2 2 4 4 สป 
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ความเสี่ยง 

 

ผลกระทบ/ความเสียหาย
ที่จะเกิดขึน้ 

 
ปัจจัย/สาเหตุ 

 
ประเภทความเสี่ยง 

โอกาส/ 
ความถี่ 

ผลกระทบ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ผู้ 
รับผิดชอบ 

5.  ความผดิพลาดในการ
ปฏิบัติงาน เนื่องจากขาดรู้
ความเข้าใจในระเบียบ 
กฎหมายที่นำไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

ปฏิบัติงานผดิพลาด ไม่
เป็นไปตามระเบียบ 
กฎหมาย อันนำไปสู่ปญัหา
กับหน่วยตรวจสอบ 

ปัจจัยภายนอก 
- กฎหมาย ระเบียบ ท่ีออกมา
ไม่มีความชัดเจนในการปฏิบัต ิ
- หน่วยงานท่ีออกกฎหมาย 
ระเบียบ ไม่มีการให้ความรู้ก่อน
การบังคับใช้ 
ปัจจัยภายใน 
- พนักงานส่วนตำบลไม่สนใจ
อ่านระเบียบ กฎหมาย 
- ไม่มีการจัดทำหรือรวบรวม
องค์ความรู้ในหน่วยงาน 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ขอ้บังคับ 
(C) 

1 1 1 1 สป 

6.  การจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุ เป็นไป
อย่างไม่ถูกต้อง 

- จัดซื้อผิดระเบยีบ 
- ได้วัสดุครุภณัฑ์ทีไ่ม่มี
คุณภาพ ไม่ตรงตามความ
ต้องการใช้งาน 
- มีการทุจริต งบประมาณ
ของทางราชการเสียหาย 

ปัจจัยภายนอก 
- ระเบียบกฎหมายฉบับใหม่
ออกมาบังคับใช้จำนวนมาก 
- มีการปรับเปลี่ยนระเบยีบ 
กฎหมายตลอดเวลา 
ปัจจัยภายใน 
- การขาดความรูค้วามเข้าใจ
ของผู้ปฏิบัต ิ
- พนักงานผู้มีหน้าที่จัดซื้อจัด
จ้างทุจริต รับผลประโยชน์จาก
ผู้ขาย ผูร้ับจ้าง 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ 
(C) 

1 1 1 1  

7.  การทุจรติในการ
เบิกจ่ายต่างๆ 

ราชการได้รับความเสียหาย
จากเงินที่ถูกทุจริต 

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ
อย่างเข้มงวด 
- ระบบตรวจสอบไม่รดักุม
พอท่ีจะปิดช่องว่างการทุจริต 

ความเสีย่งด้าน
การเงิน (F) 

1 1 1 1 กองคลัง 
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ความเสี่ยง 

 

ผลกระทบ/ความเสียหาย
ที่จะเกิดขึน้ 

 
ปัจจัย/สาเหตุ 

 
ประเภทความเสี่ยง 

โอกาส/ 
ความถี่ 

ผลกระทบ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ผู้ 
รับผิดชอบ 

8.  การนำทรัพยส์ินของทาง
ราชการไปใช้ประโยชน์
ส่วนตัว 

เกิดการทุจริต เกิดความ
สิ้นเปลืองโดยที่ราชการ
ไม่ได้รับประโยชน์ 

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ
อย่างเคร่งครัด 
- ผู้ปฏิบัติทุจริต 

ความเสีย่งด้าน
การเงิน (F) 

1 1 1 1 สป 

9.  การจ่ายเบี้ยยังชีพไม่
ถูกต้องตามระเบียบ 
กฎหมาย 

งบประมาณที่ต้องจ่ายไป
ให้กับผู้ที่ไมม่ีสิทธ์ิได้รับ 

ปัจจัยภายใน 
- ผู้ปฏิบัติงานบกพร่อง ไม่
ตรวจสอบคุณสมบัติของผู้
ขอรับเบี้ยยังชีพให้เป็นไปตาม
ระเบียบ กฎหมาย 

ความเสีย่งด้าน
การเงิน (F) 

1 1 1 1 กองคลัง 

10.  วางแผนการพัฒนาไม่
ถูกต้อง เหมาะสม 
สอดคล้องกับปญัหาและ
ความต้องการของประชาชน 

ปัญหาความเดือดร้อนไมไ่ด้
รับการแกไ้ข มีการประท้วง 
ร้องเรียน 

ปัจจัยภายใน 
- ผู้บริหารวางแผนพัฒนาโดย
ยึดจากความต้องการของ
ตนเอง พรรคพวก ฐานเสยีง 
และผลประโยชน์ที่ตนเอง   จะ
ได้รับ 

ความเสีย่งเชิง
ยุทธศาสตร์ (S) 

1 1 1 1  

7.  การทุจรติในการ
เบิกจ่ายต่างๆ 

ราชการได้รับความเสียหาย
จากเงินที่ถูกทุจริต 

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ
อย่างเข้มงวด 
- ระบบตรวจสอบไม่รดักุม
พอทีจ่ะปิดช่องว่างการทุจริต 

ความเสีย่งด้าน
การเงิน (F) 

1 1 1 1 กองคลัง 
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ผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2565 

องค์การบริหารส่วนตำบลเกะรอ อำเภอรามัน จังหวัดยะลา 
 
 

ความเสี่ยง 

 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

 
กิจกรรมการควบคุม/ 

จัดการความเสี่ยง 

 
 

วัตถุประสงค์ 

 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ ผลสำเร็จที่

คาดหวัง 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง 
ภายหลังดำเนินการจัดการความ

เสี่ยง 
โอกาส/ 
ความถี่ 

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 

1. การใช้ดุลพินิจของ
ผู้มีอำนาจในการ
อนุญาต อนุมัติ ต่างๆ 

1 การพิจารณาอนุญาต 
อนุมัติ ยึดหลัก
กฎหมาย ระเบียบ 
อย่างเคร่งครัด 

เพื่อให้เกิดความเป็น
ธรรม และความ 
ถูกต้อง 

ม.ค.-ก.ย.
2565 

การพิจารณา
อนุญาต อนุมัติ 
มีความรวดเร็ว 
ถูกต้อง 

- ทุกกอง 1 1 1 

๒.  การปฏิบตัหิน้าท่ี
โดยมิชอบหรือละเว้น
การปฏิบัตหิน้าที ่

1 กำกบัดูแล ควบคุม
การปฏิบัติงาน ให้
ถูกต้องตามกฎหมาย 

- เพื่อให้องค์กรปลอด
การทุจริต  
- เพื่อให้ประชาชน
ได้รับบริการทีด่ ี

ม.ค.-ก.ย.
2565 

การปฏิบัติงาน
โปร่งใส 
ตรวจสอบได ้

- ทุกกอง 1 1 1 

3.  โครงการก่อสร้าง
พืน้ฐานไม่มีคณุภาพ 
ไม่ได้ใช้ประโยชน์ 

1 ตั้งคณะกรรมการ
ตรวจรับงานจา้ง 

เพื่อให้โครงการ
ก่อสร้างทุกโครงการใช้
ประโยชน์อย่างคุม้ค่า 

ม.ค.-ก.ย.
2565 

โครงการ
ก่อสร้างทุก
โครงการได้ใช้
ประโยชน์ และ
แก้ไขปัญหาของ
ประชาชนได ้

- กองช่าง 1 1 1 

4.  เกิดสาธารณภัยใน
พื้นที ่

2 - จัดทำแผนป้องกัน
บรรเทาสาธารณภยั 
- จัดตั้งศูนย์ช่วยเหลือ
ประชาชน 

เพื่อช่วยเหลือ
ประชาชนได้ทันท ี

ม.ค.-ก.ย.
2565 

ประชาชนท่ี
ประสบเหตุ
ได้รับความ
ช่วยเหลือ 

200,000 สป. 2 2 4 
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ความเสี่ยง 

 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

 
กิจกรรมการควบคุม/ 

จัดการความเสี่ยง 

 
 

วัตถุประสงค์ 

 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ ผลสำเร็จที่

คาดหวัง 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

 
ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง 

ภายหลังดำเนินการจัดการความ
เสี่ยง 

โอกาส/ 
ความถี่ 

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 

5.  ความผดิพลาด    
ในการปฏิบัติงาน 
เนื่องจากขาดรู้ความ
เข้าใจในระเบียบ 
กฎหมายที่นำไปใช้ใน
การปฏิบัติงาน 

1 ส่งพนักงานเข้ารับการ
อบรม 

เพื่อใหป้ฏิบัติงานได้
ถูกต้อง 

ม.ค.-ก.ย.
2565 

ไม่เกดิความ
ผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน 

100,000 ทุกกอง 1 1 1 

6.  การจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุ 
เป็นไปอย่างไม่ถกูต้อง 

1 ส่งพนักงานเข้ารับการ
อบรม 

เพื่อให้ปฏิบัติงานได้
ถูกต้อง 

ม.ค.-ก.ย.
2565 

ไม่เกดิความ
ผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน 

100,000 กองคลัง 1 1 1 

7.  การทุจรติในการ
เบิกจ่ายต่างๆ 

1 มีการตรวจสอบโดย
หน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน 

เพือ่ไม่ให้เกิดการ
ทุจริต 

ม.ค.-ก.ย.
2565 

ไม่มีการทุจรติใน
หน่วยงาน 

- กองคลัง 1 1 1 

8.  การนำทรัพยส์ิน
ของทางราชการไปใช้
ประโยชนส์่วนตัว 

1 มีการตรวจสอบโดย
งานพัสด ุ

เพื่อไม่ให้ราชการเสยี
ประโยชน ์

ม.ค.-ก.ย.
2565 

ไม่มีการนำ
ทรัพย์สิน
ราชการไปใช้
ประโยชน์
ส่วนตัว 

- กองคลัง 1 1 1 

9.  การจ่ายเบี้ยยังชีพ
ไม่ถูกต้องตามระเบียบ 
กฎหมาย 

16 ตรวจสอบข้อมลูกับ
ฐานข้อมูล
กรมบัญชีกลาง 

เพื่อไม่ให้ราชการ
เสียหาย 

ม.ค.-ก.ย.
2565 

การจ่ายเบีย้ยัง
ชีพเป็นไปอย่าง
ถูกต้อง 

- สป. 1 1 1 
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ความเสี่ยง 

 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

 
กิจกรรมการควบคุม/ 

จัดการความเสี่ยง 

 
 

วัตถุประสงค์ 

 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ ผลสำเร็จที่

คาดหวัง 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

 
ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง 

ภายหลังดำเนินการจัดการความ
เสี่ยง 

โอกาส/ 
ความถี่ 

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 

10.  วางแผนการ
พัฒนาไม่ถกูต้อง 
เหมาะสม สอดคล้อง
กับปัญหาและความ
ต้องการของประชาชน 

15 มีการตดิตาม
ประเมินผลแผนพัฒนา
ท้องถิ่นทุกปี 

- เพื่อให้แผนพัฒนา
เป็นกรอบในการทำ
งบประมาณรายจ่ายได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
- เพื่อให้ระดับ
ความสำเร็จของแผน
สูงกว่าร้อยละ 60 

ม.ค.-ก.ย.
2565 

- แผนพัฒนา
สามารถใช้เป็น
กรอบในการทำ
งบประมาณ
รายจ่ายได้อยา่ง
มีประสิทธิภาพ 
- ระดับ
ความสำเร็จของ
แผนสูงกว่าร้อย
ละ 60 

- สป. 1 1 1 
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การประเมินผลการควบคุมภายใน องค์การบริหารส่วนตำบลเกะรอ สาหรับปีส้ินสุดวันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2565 
ภารกิจตำมกฎหมายที่จัดตั้ง
หนว่ยงำนของรัฐหรือภารกิจ
ตำมแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืน ๆ ทีส่ำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ /วัตถปุระสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุม 
ความเสี่ยงที ่

ยังมีอยู ่
การปรับปรุง 

กำรควบคุมภายใน 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

1. การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น
ของ อบต.  
วัตถุประสงค์  
-เพื่อให้การจัดทำแผนพัฒนา
ท้องถิ่นเป็นไปตามระเบียบวา่ด้วย
การจัดทาแผนพัฒนาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2559 
(ฉบับที่ ๒) สามารถนำแผนพัฒนา
ไปสู่การปฏิบัติได้อยา่งครอบคลุม 
ครบถ้วน ทุกด้านและตอบสนอง
ต่อความต้องการของประ
ประชาชนได้อย่างแทจ้ริง 

-ประชาชนไม่เห็นความสำคัญ
ของการจัดทำแผนฯ จึงไม่เข้า
ร่วมประชุมประชาคมเพื่อเสนอ
ความคิดเห็นในการแก้ไขปัญหา 
ความเดือดร้อนต่าง ๆ  
ทาให้ไม่สามารถนาแผนพัฒนา
ไปแก้ไขปัญหาใหก้ับประชาชน
ได้อย่างแท้จริง  

1. มีคำสั่งแบ่งงานและ
มอบหมายหน้าที่ความ
รับผิดชอบที่ชัดเจน  
2.มีการจัดประชุมประชาคม
เพื่อรับฟังความคิดเห็นและ
ข้อเสนอจากประชาชนและ
รวบรวมข้อมูล ปัญหาความ
เดือดร้อนมาจัดทา
แผนพัฒนาท้องถิ่น  

1. ประชาชนเข้ารว่ม 
ประชาคมน้อยลง  
2. ผู้นำ/ประชาชน ขาดความ
เข้าใจและไม่เชื่อมั่นในการจัด
ทาแผนฯ  
3. การประชาคมรวม ของแผน
ชุมชนและแผนพัฒนาท้องถิ่น  
ทาให้ประชาชนสับสน ขาด
ความเชื่อมโยง  

1. ประชาชนไม่เห็น
ความสำคัญของการจัดทา
แผนพัฒนาจึงไม่สนใจเข้าร่วม
กิจกรรมการประชุม
ประชาคม  
2. แผนพัฒนายังไม่สามารถ
แก้ไขปัญหาความต้องการ
ของประชาชนได้อย่างแทจ้ริง  

๑. ปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัด
ประชุมประชาคมเพื่อให้
ประชาชนตื่นตัว และสนใจเข้า
ร่วมประชุม  
๒.ประชุมชี้แจงผ่านกิจกรรมที่ลง
พื้นที่ให้ประชาชนตระหนกัเห็น
ความสำคัญของการมีส่วนร่วมใน
การวางแผนพัฒนาท้องถิ่น 

สานักปลัด  
 

2. งานบรหิารงานบุคคล 
วัตถุประสงค์การควบคุม 
เพื่ อ ให้ ก ารบริห ารงานบุ คคล
เป็ น ไป อย่ า งมี ป ระสิ ท ธิ ภ าพ
เหมาะสมกับโครงสร้างของอบต. 
แล ะ เกิ ด ป ระสิ ท ธิ ผ ล ใน ก า ร
ให้บริการประชาชนมากยิ่งขึ้น 

1. การสรรหาบุคลากร 
มีความล่าช้า เนื่องจากปัจจุบัน 
กรมส่งเสริมฯ เป็นผู้ดาเนินการ
สอบทำให้การขอ ใช้บัญชีหรือ
รับรองบัญชีเป็นไปอย่างล่าช้า 
2. ขาดแคลนบุคลากร 
ที่จะมาปฏิบัติงาน ตามกรอบ
อัตรากาลังขององค์กร ส่งผลให้
ก า ร ด า เนิ น ง า น ห รื อ ก า
ขั บ เค ลื่ อ น  ภ า ร กิ จ ข อ ง
หน่วยงาน เป็นไปอย่างล่าช้า
และอาจเกิดข้อผิดพลาดขึ้นได้ 

1. มีคำสั่งแบ่งงานและการ
มอบหมายการปฏิบัติ งาน 
เกี่ ย ว กั บ งาน บ ริห ารงาน
บุคคลที่ชัดเจนและเพียงพอ 
2. มีการจัดทาแผนอัตรากา
ลัง ที่เหมาะสมกับภารกิจของ
องค์กรและภารกิจถ่ายโอนที่
รัฐบาลถ่ายโอนอานาจให้  
อบต.ต้องดำเนินการ 

1. มีการจัดทำแผนอัตรากาลัง 
แต่ไม่สามารถสรรหาบุคลากร
มาปฏิบัติงานได้ตามแผน ทาให้
การปฏิบัติงานเกิดความล่าช้า
แ ล ะ อ า จ เกิ ด ปั ญ ห า ห รื อ
ข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน
ขององค์กรได้ . 2. เจ้าหน้าที่
ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ เกี่ ย ว กั บ งา น
บริหารงานบุคคลขาดทักษะ
และการเอาใจใส่ในการปฏิบัติ 
งานส่งผลให้การบริหารงาน
บุคคลหลายเรื่องไม่เป็นไปตาม  
เป้าหมายที่ตั้งไว้ 

1. การสรรหาบุคลากรไม่
เป็นไปตามกรอบอัตรากาลัง
ที่กำหนดทำให้ขาดบุคลากร
ปฏิบัติ งานในตำแหน่ งที่มี
ความสำคัญ  ส่งผลให้การ
ปฏิบัติงานเกิดความล่าช้า
และอาจเกิดข้อผิด 

1. ส่งเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบเข้ารับ
การอบรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 
2. ดาเนินการสรรหาบุคลากรเข้า
สู่ ต ำแหน่ งให้ ค รบตามกรอบ
อัตรากำลัง 
3. ส่งเสริมขวัญและกาลังใจจาก
การประเมินผลการปฏิบัติงานทั้ง
ด้ า น ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ
ประสิทธิผลของงาน 
4. ส่งเสริมกระบวนการสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรภายในร่วมกัน
เพื่อสร้าง 

สำนักปลัด 
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ภารกิจตำมกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงำนของรัฐหรือภารกิจ
ตำมแผนกำรดำเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืน ๆ ทีส่ำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ /วัตถปุระสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุม 
ความเสี่ยงที ่

ยังมีอยู ่
กำรปรับปรุง 

กำรควบคุมภายใน 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

5. งานป้องกันและแก้ไขปัญหา
ยาเสพตดิ 
วัตถุประสงค ์
1. เพื่อป้องกันการแพร่ขยายของ
ยาเสพติดในพื้นที่และฟื้นฟูผู้ติด
ยาเสพติดให้หายจากการติดยา
และอยู่รว่มในสังคมโดยปกติสุข 
2.ลดปัญหาอาชญากรรมในชุมชน 
3.สนองนโยบายรัฐบาล 

-การแพร่ระบาดของยาเสพติด
ในพื้นที่ ทั้งในกลุ่มของเยาวชน
และกลุ่มคนวัยทางาน ทาให้เกิด
ปัญหาทางสังคมต่าง ๆ ตามมา
มากมาย และหากแพร่ระบาด
ไปสู่กลุ่มเด็กนักเรียน อาจส่งผล
กระทบต่อประเทศชาติได้ 

1. มีคาสั่งแบ่งงานและ
มอบหมายการปฏิบัติงาน ที่
ชัดเจน 
๒. อบต.มีการสนับสนุน
งบประมาณสาหรับดาเนิน
การแก้ไขปัญหา ยาเสพติด
อย่างต่อเนื่อง 

- มีการจัดกิจกรรมรณรงค์ให้
ความรู้แก่เด็กเยาวชน/
ประชาชนที่อยู่ในกลุ่มเสี่ยง แต่
ยังแต่ยังไม่สามารถควบคุมและ
กาจัดให้หมดไปได้ 

1. มีการแพร่ระบาดของยา
เสพติดทั้งในกลุ่มวัยรุ่นและ
วัยทางาน 
2. ประชาชนไม่ให้ความ
ร่วมมือในการแจ้งเบาะแส
ผู้ค้า/ผู้เสพทาให้ไม่สามารถ
แก้ไขปัญหายาเสพติดในพื้นที่
ได้ 

1. จัดให้มีการอบรมโทษของยา
เสพติดในกลุ่มเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 
2. สุ่มตรวจหาสารเสพติด ใน
กลุ่มเสี่ยง 
3. ส่งเสริมกิจกรรมที่ 
ใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์แก่
ประชาชนทุกเพศทุกวัย เช่น การ
สร้างจิตอาสา , กีฬาต้านยาเสพ
ติด, กิจกรรมพี่สอนน้อง เป็นต้น 

สานักปลัด  
 

6. กำรลดปัญหาภาวะโลกร้อน 
วัตถุประสงค์ - เพือ่ให้พื้นที่ตำบล
เกะรอ 
มีความอุดมสมบูรณ์ทางธรรมชาติ 
มีสภาพแวดล้อม 
ที่ดี มีอากาศบริสุทธิ์เกิดผลดีต่อ
สุขภาพของคนในตาบล 

-ประชาชนในพื้นที่บางส่วนยัง
ขาดจิตสานึกในการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและปา่ไม้ 
เนื่องจากพบว่า ยังมีการจุดไฟ
เผาป่า เผาตอ อยูอ่ยา่งต่อเนื่อง  

1. รณรงค์ปลูกต้นไม้ตาม
โครงการปลูกต้นไม้เพิ่มพื้นที่
สีเขียวลดภาวะโลกร้อนในวัน
สำคัญต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง  
2. มีมาตรการลดใช้พลังงาน 
เช่น การเปิด-ปิด แอร์ การใช้
น้ามันเชื้อเพลิง  

1. มีการจัดกจิกรรม ปลกูป่า
เพื่อเพิ่มพื้นที่สี เขียวในพื้นที่
อย่างต่อเนื่องทุกปีแตย่ังไม่
ครอบคลุม  
2. มีการควบคุมการใช้รถยนต์
ส่วนกลาง, การ กาหนด
มาตรการประหยัดพลังงานใน
หน่วยงาน  

1.ประชาชนยังขาดจิตสำนึก
ในการอนุรักษ์ ป่าไม้
สาธารณะ เพราะยังพบเห็น
การบุกรุกป่า เผาป่าและการ
จุดไฟเผาตอ เป็นต้น  
2. ถึงแม้จะมีมาตรการ
ประหยัดพลังงานแต่ปริมาณ
การใช้ไฟฟ้า,น้ามันเชื้อเพลิง 
ก็ยังไม่สามารถลดลงได้
เท่าที่ควร  

1. ตรวจสอบเส้นทางหรือพื้นที่
สาธารณะวา่งเปล่าเพื่อปลูกต้นไม้
เพิ่มพื้นที่สีเขียวให้มากขึ้น 
2. สร้างความตระหนัก ให้กับ
เจ้าหน้าที่ ในการลดใช้พลังงาน
อย่างต่อเนื่อง 
3. รณรงค์ปลูกจิตสานึกให้
เจ้าหน้าที่และประชาชนได้
ตระหนักถึงปัญหาและพร้อมทีจ่ะ
ช่วยกันลดปัญหาภาวะโลกรอ้น 

สำนักปลัด 
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ภารกิจตำมกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงำนของรัฐหรือภารกิจ
ตำมแผนกำรดำเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืน ๆ ทีส่ำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ /วัตถปุระสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุม 
ความเสี่ยงที ่

ยังมีอยู ่
กำรปรับปรุง 

กำรควบคุมภายใน 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

7. การจ่ายเบีย้ยังชีพผู้สูงอำยุ ผู้
พิการและผู้ป่วยเอดส์  
วัตถุประสงค ์
 -เพื่อใหก้ารจ่ายเบี้ยยังชีพเป็นไป
อย่างมีประสิทธภิาพ ถกูต้องตาม
ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  

1. เกิดข้อผิดพลาดในการ
จ่ายเงินให้กับผู้มีสิทธิ์รับเงินเบี้ย
ยังชีพ เช่น การจ่ายเงินให้กับผู้
ที่ยังไม่เกิดสิทธิ์หรือจ่ายเงิน
ให้กับผู้เสียชีวิตแลว้  
เป็นต้น  
2. บุคลากรที่รับผดิชอบ ขาด
ความละเอียด รอบคอบ ทาให้
เกิดข้อผิดพลาดในการจา่ยเงิน
อยู่บ่อยครั้ง  

1. มีคำสั่งแบ่งงานและการ
มอบหมายการปฏิบัติงาน 
เกี่ยวกบังานเบี้ยยังชีพที่
ชัดเจน  
2. มีเจ้าหน้าที่รับผิดชอบ
เรื่องการจ่ายเบี้ยยังชีพ
โดยตรงและมีเพียงพอในการ
ปฏิบัติงาน  

-มีเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบในการ
ปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ แต่
เนื่องจาก เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
เกี่ยวกบังานเบี้ยยังชีพยังขาด
ทักษะและการเอาใจใส่ในการ
ปฏิบัติงานส่งผลให้การจ่ายเบี้ย
ยังชีพเกิดความบกพร่อง 
ผิดพลาด บ่อยครั้ง  

-การจา่ยเบีย้ยังชีพยังไม่มี
ความถูกต้อง ยังเกิดความ
บกพร่องและขอ้ผิดพลาดใน
การจ่ายเงินให้กับผู้มีสิทธิ์รับ
เงินเบี้ยยังชีพอยู่บ่อยครั้ง  

1. ส่งเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบเข้ารับ
การอบรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 
๒. ควบคุม กากับดูแลอย่าง
ใกล้ชิด 

สานักปลัด  
 

กองคลัง  
1.งานการเงินและบญัชี  
1.1 การตรวจอนุมัติฎกีากอ่นเบิก
จ่ายเงิน  
วัตถุประสงค์  
เพื่อตรวจสอบฎีกาเบกิจ่ายเงิน 
ตรวจสอบเอกสารประกอบฎีกา
เบิกจ่ายเงินและตรวจสอบสิทธิใน
การขอรับเงินของทุกสานกั/กอง 
ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ 
และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง  

-ฎีกาที่เสนอขอเบิกเงินจาก
สำนัก/กอง  
ไม่มีการตรวจสอบเอกสาร 
หลักฐานให้ครบถ้วนถกูต้อง 
ก่อนเสนอขอเบิกกับ  
กองคลัง  
-ฎีกาที่ขออนุมัติเบกิจ่ายเงิน
หากไม่ได้ตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานให้ถูกตอ้งครบถ้วน
ก่อนเบิกจา่ยเงินอาจทาให้เกิด
ความผิดพลาดขึ้นได้  

-มีการจัดทำทะเบียนคุมฎกีา
เบิกจ่ายเงิน  
-การขอเบกิเงินให้หัวหนา้
หน่วยงานผู้เบิกลงลายมือชื่อ
เบิกเงินและให้วางฎกีาตาม
แบบที่กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่นกาหนด  
-มีคาสั่งของกองกาหนด
หน้าที่ความรับผิดชอบอยา่ง
ชัดเจน  

-จากการควบคุมที่มีอยู่มีความ
เหมาะสมในระดับหนึ่ง แต่
เนื่องจากเจ้าหนา้ที่หรือ
คณะกรรมการผู้รับผิดชอบหรือ
จัดทาเอกสารมิได้ดาเนินการให้
ผูม้ีอำนาจลงนามใหแ้ล้วเสร็จ
ก่อนนาเอกสารมาประกอบฎีกา
เบิกจ่ายเงินให้ผู้เบิกเสนอขอ
เบิกเงินกับกองคลัง  
-เจ้าหน้าที่ผูจ้ัดทำฎกีาของสา
นัก/กองยังขาดความรู้ความ
เข้าใจในระเบียบ กฎหมาย ที่
เกี่ยวขอ้ง  

-เจ้าหน้าทีห่รือผู้รับผิดชอบไม่
ตรวจฎีกาและความถูกตอ้ง
ครบถ้วนของเอกสาร
ประกอบฎีกาก่อนจา่ยเงินจึง
อาจทาให้เกิดความผิดพลาด
ได้  
- หนว่ยงานผู้เบิกไม่ได้
ตรวจสอบการลงลายมือชื่อ
ของเอกสารประกอบฎกีาให้
เรียบร้อยก่อนเสนอขอเบกิ
กับหน่วยงานคลัง  

-จัดให้มีการเรยีนรู้ร่วมกันในการ
ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน
ประกอบฎีกาเบกิจ่ายเงิน  
-ให้เจ้าหนา้ที่ผู้รับผิดชอบศึกษา
ระเบียบ กฎหมาย และแนวทาง
ปฏิบัติให้ชัดเจน  
-ปฏิเสธฎีกาจากสำนักกองที่
เอกสารหลักฐานประกอบฎีกา
เบิกจ่ายลงลายมือชื่อผู้มอีานาจไม่
ครบถ้วน ถูกตอ้ง โดยให้นา
กลับไปดำเนินการหรือแก้ไขให้
เรียบร้อย  

กองคลัง  
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ภารกิจตำมกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงำนของรัฐหรือภารกิจตำม
แผนกำรดำเนินการหรือภารกิจ
อ่ืน ๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ /วตัถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุม 
ความเสี่ยงที ่

ยังมีอยู ่
กำรปรับปรุง 

กำรควบคุมภายใน 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

1.2.การจัดทางบการเงิน ณ วัน
สิ้นเดือน  
วัตถุประสงค์  
-จัดทำงบการเงิน ณ วันสิ้นเดือน 
โดยทุกสิ้นเดือนจะตอ้งจัดทางบท
ดลองและรายงานรับ-จ่ายเงินสด
พร้อมงบประกอบอื่นๆ เพื่อเสนอ
ผ่านปลัดองค์การบริหารส่วน
ตาบลเพื่อนำเสนอผู้บริหารทราบ
ผลการดาเนินงานที่ผ่านมา และ
สาเนาให้นายอำเภอทราบทุก
เดือน ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยด้วยการรับ
เงิน การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน
การเก็บรักษาเงินและการตรวจ
เงินของ อปท.พ.ศ.2547 ข้อ99  

ไม่สามารถจัดทางบการเงิน ณ 
วันสิ้นเดือนได้ตามกาหนด 
ได้แก่ งบทดลอง และงบเงิน
รับ-จ่ายเงินสดเพื่อเสนอผ่าน
ปลัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นเพื่อเสนอผู้บริหารทราบ
และรายงานให้ผูก้ำกบัดูแล
ทราบ  

-มีคำสั่งมอบหมายงานที่
ชัดเจน  
-ทุกสิ้นเดือน จะต้องจัดทาง
บทดลองและรายงานรับ 
จ่ายเงินสดพร้อมงบประกอง
อื่นๆ เพื่อเสนอผ่านปลัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
เพื่อเสนอผู้บริหารทราบ  

จากการควบคุมภายในที่มีอยู่มี
ความเหมาะสม แต่เนื่องจาก
กองคลังมีบุคคลากรที่โอนย้าย
ระหว่างปี ทาให้ขาดบุคคลากร
ที่มีความชานาญดา้นการจัดทา
บัญชี จึงทาให้ไม่สามารถจัดทา
งบประจำเดือนได้ตามกำหนด  

เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบไม่
สามารถจัดทางบงบทดลอง
และรายงานรับจา่ยเงินสด
พร้อมงบประกอบอื่นๆ เสนอ
ผู้เกี่ยวข้องได้ทันตามกาหนด  

-จัดให้มีการสอนงานหรือวธิี
บันทึกบัญชีให้กบัเจ้าหนา้ที่ที่มีอยู่
ให้มีความรู้ความเข้าใจในการ
บันทึกบัญชี  
-ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรม
ในหลักสูตรที่เกี่ยวขอ้ง  

กองคลัง  

2.งำนจัดเกบ็และพัฒนารายได ้ 
2.1 การจดัเก็บภาษบีารุงท้องที่  
วัตถุประสงค์  
เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้องครบถ้วน
และเป็นปัจจุบันมาปรับปรุง
ทะเบียนผู้เสียภาษีและเป็นขอ้มูล
พื้นฐานในการจัดเก็บภาษบีำรุง
ท้องที่  

มีลูกหนี้ภาษีบำรุงท้องที่เกิดขึ้น
ในปีงบประมาณ จำนวนมาก  

-มีการจัดทำหนังสือ
ประชาสัมพันธ์ให้ผู้มหีน้าที่
เสียภาษีทราบล่างหน้า  
-มีการจัดทำโครงการออก
จัดเก็บภาษีนอกพื้นที่  
-มีการทำหนังสือแจ้งเตือนให้
ทราบทุกรายที่ค้างชำระ 

-การควบคุมที่มีอยู่มีความ
เพียงพอ แต่ผู้มีหนา้ที่ชาระภาษี
บารุงท้องที่ไม่ให้ความสำคัญ
กับการชาระภาษีท้องถิ่น  

ยังมีลูกหนี้ภาษีบารุงท้องที่ 
ค้างชาระอยู่  

ให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบเขา้ร่วม
ประชุมประจาเดือนกับผู้นา
(กำนัน/ผู้ใหญ่บ้าน)  
-ทำหนังสือให้ผู้นาประชาสัมพันธ์
ผ่านหอกระจายข่าวหมู่บา้น  

กองคลัง  
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ภารกิจตำมกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงำนของรัฐหรือภารกิจ
ตำมแผนกำรดำเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืน ๆ ทีส่ำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ /วัตถปุระสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุม 
ความเสี่ยงที ่

ยังมีอยู ่
กำรปรับปรุง 

กำรควบคุมภายใน 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

3.งานทะเบยีนทรัพย์สินและ
พัสดุ  
3.1ทะเบยีนคุมทรัพย์สิน  
วัตถุประสงค์  
-เพื่อให้ทราบถึงจานวนทรัพย์สิน
ที่มีอยู่ขององค์กรและสามารถ
ตรวจนับจานวนได้ และมยีอด
คงเหลือตามงบทรัพย์สินตรงกับ
ทะเบียนคุมทรัพย์สิน ณ เวลานั้น  

ยอดคงเหลือตามงบทรัพย์สินไม่
ตรงกับทะเบียนคุมทรัพย์สิน ณ 
วันสิ้นปีงบประมาณ  

-มีคำสั่งมอบหมายงานที่
ชัดเจน  
-มีการจัดทาทะเบียน
ทรัพย์สินขององค์กร  
-ให้เจ้าหนา้ที่พัสดุหรือ
ผูร้ับผิดชอบในการออกรหัส
ทรัพย์สินตามระเบียบฯ และ
เขียนรหัสไว้ที่ทรัพย์สินนั้นๆ
ให้ชัดเจน  
-มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
เพื่อดำเนินการตรวจสอบ
พัสดุประจำป ี 

การควบคุมภายในที่มีอยู่มี
ความเพียงพอ แต่เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบไม่สามารถจัดทา
ทะเบียนคุมทรัพย์สินและเขยีน
รหัสทรพัย์สินได้ในเวลา
เดียวกัน จึงทาให้รหัสทรัพย์สิน
ไม่ตรงกับทะเบียนคุม  
-เจ้าหน้าที่ผูป้ฏิบัตยิังขาด
ความรู้ความเข้าใจในระเบยีบ
กฎหมายที่เกีย่วขอ้ง  

-ทะเบียนคุมทรัพย์สินไม่จัด
ทาให้เป็นปัจจุบัน  
-ยอดคงเหลือตามงบทะเบียน
ทรัพย์สินไม่ตรงกับทะเบียน
คุมทรัพย์สิน  

-ให้เจ้าหนา้ที่ผู้รับผิดชอบจัดทำ
ทะเบียนคุมทรัพย์สินและเขยีน
รหัสทรัพย์สินในคราเดียวกัน  
-แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ
พัสดุประจาป ีได้ตรวจสอบ
ทรัพย์สินที่มีอยู ่ชารุด 
เส่ือมสภาพ ให้ครบถว้น  

งานทะเบียน
ทรัพย์สินและ
พัสด ุ 

กองช่าง  
งำนก่อสร้าง  
กิจกรรม  
การสำรวจและออกแบบงาน
ก่อสร้าง  
วัตถุประสงค์  
-เพื่อให้งานก่อสรา้งโครงการ
ต่างๆ ของ อบต. เป็นไปตาม
ระเบียบ ถกูต้องและมีความมั่นคง  

-การสำรวจและออกแบบงาน
ก่อสร้างไม่มีความละเอียด
รอบคอบ และถูกต้อง  

-มีการมอบหมายให้เจ้าหนา้ที่
ออกสำรวจพื้นที่ที่จะทำการ
ออกแบบในการกอ่สร้างให้
สอดคล้องกับสภาพพื้นที่จริง  

-เจ้าหน้าทีย่ังขาดความละเอียด
รอบคอบในการสำรวจพื้นที่ที่
จาทาการก่อสร้าง ทำให้การ
ออกแบบมีความคลาดเคลื่อน
ไปบ้างสภาพพื้นทีจ่ริง  

-ข้อมูลด้านการสำรวจมีความ
คาดเคลื่อน ไม่สอดคล้องกับ
สภาพพื้นทีจ่ริง  
-รายละเอยีดของงานก่อสรา้ง
ไม่ถูกต้อง ต้องทาการแจ้ง
แก้ไขเปลี่ยนแปลง
รายละเอียดงานก่อสร้างที่
สภาองค์การบริหารส่วน
ตำบล  

-เจ้าหน้าที่ผู้เกีย่วข้องต้อง
ตรวจสอบพื้นที่อย่างละเอยีด
รอบคอบก่อนออกแบบ  
-ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารว่มอบรมพัฒนา
ศักยภาพให้ผู้เกี่ยวข้องมีความรู้
ความสามารถในการปฏบิัติหน้าที่
อย่างมีประสิทธภิาพอยา่ง
สมำ่เสมอ  

งานก่อสร้าง  
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตำมแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืน ๆ ทีส่ำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ /วัตถปุระสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุม 
ความเสี่ยงที ่

ยังมีอยู ่
การปรับปรุง 

กำรควบคุมภายใน 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

กองการศึกษา  
งานการศึกษาปฐมวยั  
1. กิจกรรม  
การป้องกันและแก้ไขปัญหา
โรคติดต่อภายในศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก  
วัตถุประสงค์  
เพื่อป้องกันโรคติดต่อภายใน
สถานศึกษา ซ่ึงอาจจะเกิดขึ้นกับ
นักเรียนในขณะที่อยู่ภายในศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก  

นักเรียนเกิดโรคติดต่อจากการ
ขาดการปอ้งกันตนเองและการ
ดูแลเอาใจใส่ของครู  

ฝึกอบรมให้ความรู้แก่ครูและ
ผู้ปกครองนักเรียน และสอน
ให้นักเรียนรู้จักการปอ้งกัน
ตนเองจากโรคติดต่อ  

เพิ่มการคัดกรองเด็กที่มีอาการ
ป่วยก่อนเข้าเรยีนที่ศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กในแต่ละวัน โดยครู  

ผู้ปกครองไม่เข้าใจในเรื่อง
โรคติดต่อที่อาจจะเกิดขึ้นกบั
เด็ก ซ่ึงอาจจะนาเชื้อมาจาก
บ้านสู่โรงเรียนหรือจาก
โรงเรียนสู่บ้าน  

จัดอบรมให้ความรู้ความเข้าใจกบั
ครูและผูป้กครองนักเรียนที่มี
หน้าที่ดูแลนักเรยีน มีการวางแผน
เพื่อป้องกันโรคติดต่อ โดยร่วมกัน
ระหว่างครูกันผู้ปกครอง ให้คัด
กรองนักเรียนในตอนเช้ากอ่นเข้า
โรงเรียน  

กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม  



 


