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คำนำ 

 
   การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลเมาะเกะรอ คำนึงถึงการสร้างกำลังคนในการ
ปฏิบัติราชการอย่างมีคุณภาพ ทั้งในด้านสมรรถนะ  การบริหารผลงาน และการพิทักษ์ระบบคุณธรรม เพ่ือ  
ให้บุคคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลทุกตำแหน่งมีความรู้ในขอบเขตภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบเฉพาะ
ตำแหน่ง ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติราชการ ตลอดจนความประพฤติ
ปฏิบัติตนให้เหมาะสมสำหรับตำแหน่ง และบรรลุผลสัมฤทธิ์ของทางราชการ เป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดีที่มี
คุณธรรม โดยได้กำหนดหลักสูตรพัฒนาในหลากหลายมิติ อาทิเช่น ด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติงาน ด้าน
พัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบเฉพาะตำแหน่ง ด้านการบริหารงาน ตลอดจนด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม เป็นต้น 

การจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ขององค์การบริหารส่วนตำบลเกะรอ นั้น ได้
คำนึงถึงภารกิจ อำนาจ หน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพ่ือพัฒนาให้บุคลากรรู้ระเบียบแบบแผนของ
ทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติ ราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตน เพ่ือเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี โดยได้กำหนด
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรแต่ละตำแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาใน หลายๆ มิต ิทั้งในด้านความรู้พ้ืนฐาน
ในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้ และทักษะเฉพาะของงานใน
แต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของ บุคลากรให้สอดคล้อง
กับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลเกะรอ ต่อไป  
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ส่วนที่ ๑ 

 
๑.หลักการและเหตุผล 

๑.๑ ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดยะลาเรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ ๘  มกราคม ๒๕๔๖ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม    
ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ข้อ ๒๕๘ - ๒๙๕ กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาผู้
ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนตำบลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผน
ของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบล ในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี  
  1.2 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2560 มาตรา ๒๕๘ ข. ด้านการบริหาร
ราชการแผ่นดิน (๔) ให้มีการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคล ภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้
ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงาน ในหน่วยงำนของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถ
และ ผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้ำตัดสินใจและ กระท ำในสิ่งที่ถูกต้อง โดย
คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้
กำรปฏิบัติราชการและกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภาพ และมี มาตรการคุ้มครอง
ป้องกันบุคลำกรภาครัฐจากการใช้อำนาจโดยไม่เป็น ธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๑ .3 พระราชกฤษฎีกาว่าด้ วย หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้ าน เมืองที่ ดี                   
พ.ศ. ๒๕๔๖  มาตรา ๑๑ ระบุดังนี้ “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ 
เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้อง
ส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็น
บุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้
สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 

1.4 ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บท
การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ที่คณะกรรมการกลางพนักงาน ส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนด
เป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของ แผนอัตรากำลังขององค์การบริหาร 
ส่วนตำบลนั้น ๆ         
  1.5 ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้
เพียงพอแก่การปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของ
ต่างประเทศที่มีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริการราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้อง
เปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้  
ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และนำมาปรับใช้กับการ
ปฏิบัติราชการตลอดเวลา  
  องค์การบริหารส่วนตำบลเกะรอ ใช้แนวทางตามพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กำหนดเป็น
หลักการ การพัฒนาความรู้เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ  โดยมีแนวทางปฏิบัติ
ดังนี้ 
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                                     ๑. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
                                     ๒. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
                                      ๓. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และ
ปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ เพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่
ตลอดเวลา มีความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
                                     ๔. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยน
ความรู้ซึ่งกันและกันเพ่ือการนำมาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดยะลาเรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่  ๘  มกราคม  ๒๕๔๖    ส่วนที่ ๓ การ
พัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล ข้อ ๒๖๙ ให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนการพัฒนา
พนักงานส่วนตำบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่
ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

โดยมีการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลเกะรอ  ๕ ด้าน ดังนี้ 
                                        ๑. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
                                        ๒. ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง 
                                        ๓. ด้านการบริหาร 
                                        ๔. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
                                        ๕. ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

 ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บทการ
พัฒนาพนักงานส่วนตำบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็น
แผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลนั้น 

สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการทำงาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร  
ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  
ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้  
อย่างเหมาะสม 
  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลเกะรอ จึงได้จัดทำแผนการ
พัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี องค์การบริหารส่วนตำบลเกะรอ ประจำปีงบประมาณ 256๗ 
- 256๙ ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล 
พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
เป็นเครื ่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที ่ด ี 
คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลเกะรอ อำเภอรามัน จังหวัดยะลา ในการปฏิบัติ
ราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลเกะรอ จึงมีความจำเป็นในการ
พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจำเป็นที่จะต้องพัฒนาบุคลากร 
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องค์การบริหารส่วนตำบลตำแหน่งต่าง ๆ ทั้งในฐานะตัวบุคคล และฐานะตำแหน่ง ตามที่กำหนดในส่วน
ราชการตามแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลเกะรอ ตลอดทั้งความจำเป็นในด้านความรู้
ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ความสามารถและทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
ด้านการบริหาร และค้านคุณธรรมและจริยธรรม จึงจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล
ขึ้น 

๒. วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
2.๑ วัตถุประสงค์ 

 เพ่ือให้บุคลากรทุกตำแหน่ง ขององค์การบริหารส่วนตำบลเกะรอ  มีความรู้พ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ผู้เข้ารับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนตำบลเกะรอ ได้เรียนรู้แบบแผน
ของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ เข้าใจถึงบทบาทและหน้าที่และแนวทางการปฏิบัติตนเป็น
ข้าราชการที่ดี ตามหลักสูตรที่ ก.อบต.กำหนด 

 เพ่ือให้บุคลากรทุกตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบลเกะรอ ได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับงาน
ในหน้าที่ที่รับผิดชอบ  เพ่ือใช้เป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและ
พนักงานจ้าง  

 เพ่ือให้บุคลากรทุกตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบลเกะรอ มีความรู้และเกิดทักษะเฉพาะ
ของงานในแต่ละตำแหน่ง เพ่ือพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกคน และปฏิบัติหน้าที่ด้วย
ความซื่อสัตย์สุจริต ยุติธรรม เสียสละ โปร่งใส พร้อมรับการตรวจสอบ โดยยึดประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตน 

 เพ่ือให้บุคลากรทุกตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบลเกะรอ มีความรู้และเกิดทักษะในด้าน
การบริหาร และเพ่ือพัฒนาคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบลเกะรอ ให้มีความสามารถ
ในการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ และเพ่ือให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา เพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่รับผิดชอบในการควบคุม ดูแล และการพัฒนาผู้อยู่ใต้
บังคับบัญชาที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาโดยตรง รวมทั้งผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เพ่ิงย้ายหรือโอนมาดำรง
ตำแหน่ง ซึ่งอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของตน 

 เพ่ือให้บุคลากรทุกตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบลเกะรอ มีคุณธรรมและ จริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน 

2.2 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
๑) องค์การบริหารส่วนตำบลเกะรอ  กำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา 

ระยะเวลาและงบประมาณ ในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่
ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเกะรอ  ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ
ในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
ได้แก่  
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   ๑. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
   ๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
   ๓. หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐาน

กำหนดตำแหน่ง  
   ๔. หลักสูตรด้านการบริหาร  
   ๕. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลเกะรอเป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือ

ดำเนินการร่วมกับ หน่วยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความ
เหมาะสม ได้แก่  

   ๑) การปฐมนิเทศ  
   ๒) การฝึกอบรม  
   ๓) การศึกษาหรือดูงาน 
    ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
    ๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ 
    ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

4) องค์การบริหารส่วนตำบลเกะรอได้จัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตาม
แผนการพัฒนาบุคลากรโดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

องค์การบริหารส่วนตำบลเกะรอ จะประมาณการตั้งจ่ายไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจำปี ซึ่ง
ปรากฏดังนี้ 

ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี 2568 
  ๑ แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวด ค่าใช้สอย ค่าธรรมเนียมและ

ค่าลงทะเบียนต่าง ๆ ตั้งจ่ายไว้ ๒๐๐,๐๐๐.-บาท 
  ๒ แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวด รายจ่ายที่เก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติ

ราชการที่ไม่เข้า  ค่าใช้จ่ายในการจัดโครงการทัศนศึกษาดูงาน  ตั้งจ่ายไว้ ๓55,๐๐๐.- บาท 
  ๓ แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง หมวด ค่าใช้สอย รายจ่ายเพื่อให้ได้มา

ซึ่งบริการค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบียนต่าง ๆ ตั้งจ่ายไว้ 2๐๐,๐๐๐.-บาท 
  ๔ แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานโยธา หมวด ค่าใช้สอย รายจ่ายเพ่ือให้ได้มา

ซึ่งบริการค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบียนต่าง ๆ ในสังกัดกองช่าง ตั้งจ่ายไว้ ๑๐๐,๐๐๐.-บาท 
๕) องค์การบริหารส่วนตำบลเกะรอ มีการกำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้

สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตาม
แผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การ
วางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์การบริหารงานบุคคล 
 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   

ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ี องค์การบริหารส่วนตำบลเกะรอดำเนินการ ดังนี้ 
ภารกิจหลัก 

๑. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
๒. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
๓. ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
๔. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๕. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
๖. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
๗. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

           ภารกิจรอง 
๑. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
๒. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
๓. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 

   ๔. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 
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การวิเคราะห์การจัดทำแผนบริหารบุคลากร 

ข้อมูลและสถิติพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลเกะรอ 
• พนักงานส่วนตำบล  : ปฏิบัติ งานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่ เน้นการใช้ความรู้

ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการทำงาน  มีอำนาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชา
ตามลำดับชั้น   ซ่ึงกำหนดตำแหน่งแต่ละประเภทของพนักงานส่วนตำบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอำนวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าสำนักปลัด  ผู้อำนวยการกอง 

หัวหน้าฝ่าย 
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี 

• ลูกจ้างประจำ : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์  จึงมีการจ้างลูกจ้างประจำ
ต่อเนื่องจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการกำหนดอัตราขึ้นมาใหม่  หรือกำหนดตำแหน่งเพ่ิมจากที่มี
อยู่เดิมและให้ยุบเลิกตำแหน่ง หากตำแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นตำแหน่งว่าง มีคนลาออก  หรือเกษียณอายุราชการ  
โดยกำหนดเป็น ๓ กลุ่ม  ดังนี้  

- กลุ่มงานบริการพื้นฐาน  
- กลุ่มงานสนับสนุน 
- กลุ่มงานช่าง 

• พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีกำหนดระยะเวลา
การปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การกำหนด
พนักงานจ้างจะมี 3 ประเภท แต่องค์การบริหารส่วนตำบลพระเพลิงเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลประเภท
สามัญด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงกำหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ 
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ประเภทและจำนวนปัจจุบันด้านบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเกะรอ  
จำแนกตามส่วนราชการ      

ส่วนราชการ งาน 
จำนวนพนักงาน(อัตราที่มี) 

พนักงาน 
ส่วนตำบล 

ลจ.
ประจำ 

พ.
ภารกิจ 

พ.
ทั่วไป 

อบต.เกะรอ 
ปลัด อบต. - - - - 
รองปลัด อบต. 1 - - - 

สำนักปลัด 
 

หัวหน้าสำนักปลัด  - - - - 
งานบริหารงานทั่วไป 1 - - 2 
งานสาธารณสุข 1 - - - 
งานกฎหมายและคดี - - - - 
งานวางแผนสถิติและนโยบาย 1 - 1 - 
งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 1 - - - 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 - - - 
งานการเจ้าหน้าที่ 2 - - - 

กองคลัง  
 

ผู้อำนวยการกองคลัง  1 - - - 
หัวหน้าฝ่าย - - - - 
งานการเงินและบัญชี 1 1 - - 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 1 - 1 - 
งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 1 - - - 

กองช่าง 
 

ผู้อำนวยการกองช่าง  - - - - 
งานก่อสร้าง 1 - 1 - 
งานก่อสร้างออกแบบ และควบคุม
อาคาร 

- - 1 - 

กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 

- - - - 

งานบริหารการศึกษา 1 - - - 
งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม(สายงานการสอน) 

3 - - - 

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

งานตรวจสอบภายใน 1 - - - 

รวม     
 

 

 

 

] 
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จำนวนบุคลากร จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

ประเภทตำแหน่ง 
บริหาร
ท้องถิ่น 

อำนวยการ
ท้องถิ่น 

วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง 

จำนวน 1 1 8 7 1 5 

0

1

2

3

4

5

6

7

8

                                                            

   
องค์การบริหารส่วนตำบลเกะรอ ได้ สำรวจความต้องการของบุคลากร เพ่ือนำมาวิเคราะห์และ

สรุปความต้องการของบุคลากรในการจัดทำแผนบริหารบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการ
ของบุคลากรและองค์การบริหารส่วนตำบลเกะรอ ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของ
บุคลากร โดยควรคำนึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนดเป็นสำคัญ เรียงลำดับ
ความสำคัญตามความต้องการของบุคลากร ๓ ประเด็น ได้แก่ 

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคตดิต่อ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
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ความต้องการ/ความคาดหวังของผู้บริหารในการบริหารบุคลากร 
๑.ก่อให้เกิดความสามัคคี (cohesive) สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมให้เกิดขึ้นในองค์กร 
๒.บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาแล้วจะนำพาองค์กรก้าวสู่ความเป็นเลิศ 
๓.ช่วยเสริมสร้างองค์กรสู่ความสำเร็จ 
๔.เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารเพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ (Outcome) ตรงตาม
วัตถุประสงค์ (Objective) ที่วางไว้ โดยมีการบริหารงานแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ (result based 
management) และการจัดทำข้อตกลงว่าด้วยผลงาน (performance agreement) ในองค์กร 
๕.มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารที่จะต้องบริหารในเชิง
เปรียบเทียบระหว่างปัจจัยนำเข้า ( input) กับผลลัพธ์ (outcome) ที่เกิดขึ้นโดยมีการทำ cost-
benefit analysis ให้วิเคราะห์ความเป็นไปและความคุ้มค่าของแผนงานหรือโครงการต่างๆเทียบกับ
ประโยชน์ที่ ได้รับ รวมทั้ งจัดทำเป้าหมายการทำงานและวัดผลงานของบุคคล (individual 
scorecards) ที่เชื่อมโยงระดับองค์กร (Organization scorecards) 

ความต้องการ/ความคาดหวังของพนักงานส่วนตำบลในการบริหารบุคคล 
๑.พนักงานส่วนตำบลมีทักษะและความสามารถในการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
๒.เพ่ิมความพึงพอใจในงานและความสำเร็จในชีวิตของพนักงาน 
๓.พัฒนาและธำรงรักษาคุณภาพชีวิตการทำงานของพนักงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กร 
(developing and maintaining a quality of work life that makes employment the 
organization desirable) 
๔.ช่วยสื่อวิสัยทัศน์ นโยบาย และกลยุทธ์สู่พนักงานทุกคน (communication HRM rising policies 
and strategies to all employees) 
๕.ช่วยธำรงรักษาพฤติกรรมพนักงานให้มีจริยธรรมและความรับผิดชอบทางสังคม (helping 
maintain ethical policies and socially responsible behavior) 
๖.พนักงาน อบต. ได้รับการส่งเสริมให้เรียนรู้ทั้งในและนอกระบบ 

ความต้องการความคาดหวังของประชาชนในการบริหารบุคคล 
๑.เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน การบริหารราชการที่สามารถตอบสนอง (Responsiveness) ต่อ
ความต้องการของประชาชนและพยายามมุ่งให้เกิดผลกระทบในเชิงบวก (positive impact) ต่อการ
พัฒนาชีวิตของประชาชน 
๒.ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกินความจำเป็น มีการกำหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานและการลด
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (process simplification) เพ่ือให้การปฏิบัติงานเสร็จสิ้นที่จุดบริการใกล้ตัว
ประชาชน 
๓.ประชาชนได้รับการอำนวยความสะดวก และได้รับการตอบสนองความต้องการซึ่งได้แก่การปฏิบัติ
ราชการที่มุ่งเน้นถึงความต้องการของประชาชน (citizen survey) 
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โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ 

โครงสร้างองค์กรขององค์การบริหารส่วนตำบลเกะรอ 
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อบต.เกะรอ 

สภา อบต.เกะรอ นายก อบต.เกะรอ 

เลขานายก อบต. 

รองนายก อบต. 1 

รองนายก อบต. 2 

ปลดั อบต.เกะรอ 

รอง ปลดั อบต.เกะรอ 

ส่วนราชการ อบต.เกะรอ 

ประธานสภา อบต.เกะรอ 

สมาชกิสภา อบต.เกะรอ 

รองประธานฯ 

เลขาสภาฯ 
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แผนภูมิโครงสร้างส่วนราชการองค์การบริหารส่วนตำบลเกะรอ 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
  
 
 
 
    
 
 
 
        
 
 
 
 
 
 

 
 

๑.๑  งานบริหารงานทั่วไป  ๒.๑ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ       ๓.๑ งานก่อสร้าง           4.1 งานบริหารการศึกษา 
๑.๒ งานการเจ้าหน้าที่  ๒.๒ งานการเงิน        ๓.๒ งานออกแบบและควบคุมอาคาร         4.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม   
๑.๓ งานสวัสดิการสังคม  ๒.๓ งานบัญชี        ๓.๓   งานไฟฟ้าและประปา                    4.3 งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
๑.๔ งานสาธารณสุข  ๒.๔ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้       ๓.๔   งานผังเมือง  
1.5 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย     
๑.6 งานกฎหมายและคดี 
๑.7 งานนโยบายและแผน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปลัด องค์การบริหารส่วนตำบล(นักบรหิารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

๔๖-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑ 

 

สำนักงานปลัด  อบต. 
ห  ห   สำ       ล  (   บร ห ร         ) 

อำ  ย  ร  อ ถ   ระ  บต   
๔๖-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑ 

กองคลัง 
ผู อำ  ย  ร อ  ล  (   บร ห ร     ร ล  ) 

 อำ  ย  ร  อ ถ   ระ  บต   
๔๖-๓-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๑ 

รองปลัด องค์การบริหารส่วนตำบล(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบัต้น) 
๔๖-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑ 

 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
ผู อำ  ย  ร อ   รศึ ษ  ศ ส   และ

  ฒ ธรรม 
 อำ  ย  ร  อ ถ   ระ  บต   

๔๖-๓-๐8-๒๑๐7-๐๐๑ 

กองช่าง 
ผู อำ  ย  ร อ ช่  (   บร ห ร   ช่  ) 

 อำ  ย  ร  อ ถ   ระ  บต   
๔๖-๓-๐๕-๒๑๐๓-๐๐๑ 

 
หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

๔๖-๓-๑2-๓205-๐๐๑ 
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 การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

1. จำนวนบุคลากร จำแนกตามคุณวุฒิ     

คุณวุฒิ 
ป.
เอก 

ป.
โท 

ป.
ตรี 

ปวส./
อนุฯ 

ปวท. ปวช. ม.6 ม.3 
ต่ำกว่า 
ม.3 

บริหารท้องถิ่น - 1  - - - - - - 
อำนวยการท้องถิ่น - - 1 - - - - - - 
วิชาการและครู - - 8 - - - - - - 
ทั่วไป - - 6 1 - - - - - 
ลูกจ้างประจำ - - 1 - - - - - - 
พนักงานจ้าง - 1 2 2 - - 1 - - 
รวม - 2 17 3 - - 1 - - 

 
แสดงคุณวุฒิการศึกษาของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลเกะรอ   
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สายงานของพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลเกะรอ   

องค์การบริหารส่วนตำบลเกะรอ  ได้วิเคราะห์สายงานของพนักงานส่วนตำบลขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเกะรอ  ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรใน
การพัฒนาตามหลักสูตรที่กำหนดตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม 
การคำนึงถึงหลักความอาวุโส ความจำเป็นที่จะนำไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณาถึง
งบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบลเกะรอ   

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
4) นักบริหารงานการศึกษา 
 

1) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักวิเคราะห์นโยบาย 
    และแผน 
3) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
4) นักวิชาการสาธารณสุข 
5) นักพัฒนาชุมชน 
6) นักวิชาการศึกษา 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนักงานการเงิน 
    และบัญชี 
๓) เจ้าพนักงานพัสด ุ
4) นายช่างโยธา 
5) เจ้าพนักงานป้องกัน 
      และบรรเทาสาธารณภัย 
6) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้

 

 โครงสร้างอายุพนักงานส่วนตำบล จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

แผนภูมิสัดส่วนอายุของอัตรากำลังท่ีมีอยู่ 

 
 
 
 
 
 

 

        ่   30-35    4 ค 

        ่   36-40    7 ค 

        ่   41-45    6 ค 

        ่   46-50    4 ค 

        ่   51-55   (   ่  )

        ่   56-60    1 ค 
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การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี องค์การบริหารส่วนตำบลเกะรอ   

องค์การบริหารส่วนตำบลเกะรอ  ไดว้ิเคราะห์การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 
๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลเกะรอ  ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การ
วางแผนล่วงหน้าในการกำหนดอัตรากำลังและแผนบริหารบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น - - - - 
๒ นักบริหารงานทั่วไป - - - - 
๓ นักทรัพยากรบุคคล - - 1 1 
๔ นักบริหารงานการคลัง - - - - 
๕ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - - - 
๖ เจ้าพนักงานธุรการ - - - - 
๗ นักทรัพยากรบุคคล - - - - 
๘ นักบริหารงานการศึกษา - - - - 
๙ เจ้าพนักงานธุรการ - - - - 

10 นักบริหารงานช่าง - - - - 
11 เจ้าพนักงานพัสดุ - - - - 
12 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ - - - - 
๑3 นายช่างโยธา - - - - 
14 นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - - - 
15 นักวิชาการสาธารณสุข - - - - 
16 นักพัฒนาชุมชน - - - - 
17 เจ้าพนักงานการเงิน และบัญชี - - - - 
18 นักวิชาการศึกษา - - - - 
19 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - - 

รวม - - 1 1 
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รายละเอียดการดำเนินการตามแผนการบริหารบุคลากร ประจำปี พ.ศ.2568 
องค์การบริหารส่วนตำบลเกะรอ 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

      ต มระ บียบ 
ถู ต อ     ธรรม 

  ร ลื อ ข ้       ือ  ระ ำ ี -    รสอ    / ให  ำ รึ ษ  
และอื   ๆ 
 

1 ตุลาคม 2567 
1 เมษายน 2568 

      ต มระ บียบ 
ถู ต อ     ธรรม 

สรรหา/การบรรจุแต่งตั้ง  ร ย   ตำแห ่  ่     ื อ
 ำ      รสรรห  
-ร บโอ (ย  ย) 
-สอบแข่ ข  /    ลือ  

1 ตุลาคม 2567  
– 

30 กันยายน 2568 

      ต มระ บียบ 
ถู ต อ     ธรรม 

การโอนย้าย  ระช ส ม   ธ์ร บโอ (ย  ย) 1 ตุลาคม 2567  
– 

30 กันยายน 2568 
      ต มระ บียบ 
ถู ต อ     ธรรม 

การเลื่อนระดับตำแหน่ง -    รสอ    / ให  ำ รึ ษ  
และอื   ๆ 
-   ร ระ ม   
-  ระส  แต่ ต  ้ รรม  ร
 ระ ม   

1 ตุลาคม 2567  
– 

30 กันยายน 2568 

      ต มระ บียบ 
ถู ต อ     ธรรม 

การต่อสัญญาจ้าง ร ย      อบต    ห   ยะล   ื อ
ต่อส ญญ  

ภายในกันยายน 
2568 
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แผนงานด้านการบริหารงานบุคลากร 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวชี้วัด 

ผลการดำเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

แผนงานด้านการบริหารงานบุคลากร 
- มีการแต่งตั้ง (ย้าย) ข้าราชการในสังกัด 
- การเลื่อนขั้นเงินเดือน ข้าราชการใน
สังกัด 
- การดำเนินการทางวินัย 
- การสรรหา และเลือกสรรบุคลากรใน 
สังกัดที่มีอัตราตำแหน่งว่าง 

 
- มีการแต่งตั้ง (ย้าย) ข้าราชการใน
สังกัดทุกระดับ 
- มีการเลื่อนขั้นเงินเดือนข้าราชการ
ในสังกัด 
- มีการดำเนินการทางวินัย 
 

 
- งานบุคลากรจัดทำข้อมลูบุคลากรให้
เป็นปัจจุบันครบถ้วนและสามารถนำมา
ปรับใช้ได้ทันที 
- การเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานสว่น
ตำบล/ลูกจ้างประจำ ในสังกัดใหห้วัหน้า
ส่วนราชการแสดงข้อคิดเห็น 

แผนงานจัดทำระบบแผนและประสาน
การพัฒนาระบบราชการหน่วยงาน
ต่างๆ ในสังกัดอบต.เกะรอ 
-การจัดทำแผนบริหารบุคลากรในสังกัด 
-การหาความจำเป็น (Training Need) 
ในการพัฒนาบุคลากร 
-การประชุมประสานแผนการพัฒนา
บุคลากร 
-การจัดระบบฐานข้อมลูบุคลากร อบต.  
เกะรอ 

 
 
 
- มีการสรรหาและเลือกสรรบุคลากร
ในสังกัดที่มีอัตราตำแหน่งว่าง 
- หน่วยงาน/ส่วนราชการในสังกัด 
อบต.เกะรอจดัทำแผนปฏิบัติการ 
เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนา
บุคลากรในสังกัดปีงบประมาณ 
2568 แล้วเสร็จ 
-ทุกส่วนราชการ/หน่วยงานมีการหา
ความจำเป็น(Training Need) และมี
เอกสารแสดงข้ันตอนการหาความ
จำเป็นในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด
เพื่อเป็นข้อมูลเบื้องตนในการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรในสังกัด 
-มีแผนการพัฒนาบุคลากรประจำปี
งบประมาณของทุกส่วนราชการ/
หน่วยงาน 
-มีแนวทางการประสานการพัฒนา
บุคลากร ประจำปี งบประมาณ 
2568 
-มีฐานข้อมูลบุคลากรที่เป็นปจัจุบนั 
ครอบคลมุทุกส่วนราชการ/
หน่วยงานในสังกัดพื้นที่ อบต.เกะรอ 

 
 
 
-ส่วนราชการ/หน่วยงานสังกัด อบต.   
เกะรอจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใน
สังกัด 
-ทุกส่วนราชการจัดใหม้ีการหาความ
จำเป็น(Training Need)  เบื้องตน้ใน
การพัฒนาบุคลากรและใช้เป็นข้อมูลใน
การจัดทำแผนการพัฒนาบุคากรใน
สังกัด 
-จัดการประชุมส่วนราชการ/หน่วยงาน
จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
ปีงบประมาณ 2567 
-ทุกส่วนราชการ/หน่วยงานจัดทำข้อมูล
บุคลากรในสังกัดให้เป็นปัจจุบัน
ครบถ้วนและสามารถนำมาปรับใช้ได้
ทันทเีพื่อประกอบการเลื่อนขั้นเงินเดือน  
- นายก อบต.สามารถดำเนินการทาง
วินัยสำหรบัข้าราชการท้องถิ่นและ
บุคลากรในสังกัด 
- ดำเนินการสรรหาและเลือกสรร
บุคลากรในสังกัดที่มีอัตราตำแหนง่ว่าง 

แผนงานด้านพัฒนาความรู้ในองค์กร 
-การดำเนินงานของคณะกรรมการพัฒนา
ระบบราชการและยุทธศาสตร์กำลงัคน 
อบต.เกะรอ 
-การจัดประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เวที
วิชาการข้าราชการรู้ทันการเปลี่ยนแปลง 

 
-จำนวนครั้งการประชุมของ
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ
และยุทธศาสตร์กำลังคน อบต.เกะรอ 
-จำนวนครั้งของการจัดเวทีวิชาการ
ข้าราชการรู้ทันการเปลี่ยนแปลง 

 
-จัดกิจกรรมประชุมเพื่อกำหนดแนวทาง
และการดำเนินงานพัฒนาระบบราชการ
และยุทธศาสตร์การพัฒนา อบต.เกะรอ 
-จัดประชุมแลกเปลี่ยนความรู้วิชาการ
ด้านต่างๆ เป็นประจำทุกเดือน เดอืนละ 
๑ ครั้ง รวม ๑๒ ครั้ง/ป ี
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แผนงาน/โครงการ 
ตัวชี้วัด 

ผลการดำเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

แผนงานด้านพัฒนาความรู้ในองค์กร 
-การดำเนินงานของคณะกรรมการพัฒนา
ระบบราชการและยุทธศาสตร์กำลงัคน 
อบต.เกะรอ 
-การจัดประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เวที
วิชาการข้าราชการรู้ทันการเปลี่ยนแปลง 

 
-จำนวนครั้งการประชุมของ
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ
และยุทธศาสตร์กำลังคน อบต.เกะรอ 
-จำนวนครั้งของการจัดเวทีวิชาการ
ข้าราชการรู้ทันการเปลี่ยนแปลง 

 
-จัดกิจกรรมประชุมเพื่อกำหนดแนวทาง
และการดำเนินงานพัฒนาระบบราชการ
และยุทธศาสตร์การพัฒนา อบต.เกะรอ 
-จัดประชุมแลกเปลี่ยนความรู้วิชาการ
ด้านต่างๆ เป็นประจำทุกเดือน เดอืนละ 
๑ ครั้ง รวม ๑๒ ครั้ง/ป ี

แผนงานพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษา
ต่อ ฝึกอบรม ทัศนศึกษาดูงาน ภายใน/
ภายนอกประเทศ 
- การจัดทำทะเบียนข้อมูลข้าราชการ
ศึกษาต่อ 
- โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษา
ต่อทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
- โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาดู
งาน/ฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก ท้ัง
ภายใน ประเทศและต่างประเทศ 

 
 
 
- มีการจัดทำทะเบียนข้อมูล
ข้าราชการศึกษาต่อ 
- มีข้าราชการ/บุคลากรทีเ่ข้ารับการ
อบรมดูงานกับหน่วยงานใน
ต่างประเทศ/ภายนอก 

 
 
 

- มีการจัดทำข้อมลูข้าราชการศึกษาต่อ 
เพื่อรวบรวมเป็นข้อมูลในการใช้บคุลากร
ให้สอดคล้องกับความรู้ความสามารถ 
(Put the Right man on the Right 
job)  
- ข้าราชการในสังกัดได้ศึกษาต่อตาม
ความต้องการขององค์กรโดยการ
สนับสนุนทุนของ อบต.,ทุนส่วนตวั 
- มีข้าราชการ/บุคลากรทีเ่ข้ารับการ
อบรมดูงานกับหน่วยงานภายนอก หรือ
โครงการอบรมดูงานของ อบต.  ในกลุ่ม
ประเทศเอเชีย (กลุ่มประเทศเพื่อนบ้าน
เพื่อศึกษาและแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม) 

 

ส่วนที่ ๓ 
๓. หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร  

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดยะลาเรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่  ๘  มกราคม  ๒๕๔๖     

      ๑. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น 
ระเบียบกฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 

๒. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง 

๓. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น ใน
เรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

๔. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์การทำงาน การสื่อสารและสื่อ
ความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
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๕. ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การ
ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

องค์การบริหารส่วนตำบลเกะรอ  ได้กำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเกะรอ  โดยได้พิจารณาและให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนตำบล 
ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้าง
ทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน  หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และ
ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
จำนวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลเกะรอ  จำนวน 18 ราย ประกอบด้วย 

พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนา 
ตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลเกะรอ ที่ได้เข้ารับการ

พัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบล 

องค์การบริหารส่วนตำบลเกะรอ  กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบล ดังนี้ 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบล แต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยใน

หลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้เหมาะสมกักลุ่ม
เป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  สำหรับหลักสูตรการ
พัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 
 (1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับพนักงานส่วนตำบลทุกระดับ ให้มี
ความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใช้
ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบล แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างแลลูกจ้างประจำ 
และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็น
ข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ให้มี
ความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการ
ปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
สำหรับพนักงานส่วนตำบล ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนตำบล แต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดย
สามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธภิาพ  
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(4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับพนักงานส่วนตำบล พัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการ
บริหารงานขององค์กรปกครองส่วนตำบล การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอำนาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการ
ตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการ
เปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบล รักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติ
ปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานส่วนตำบล และหลัก
ธรรมาภิบาล 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเกะรอ   
องค์การบริหารส่วนตำบลเกะรอ  กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล

เกะรอ  ดังนี้  
(๑) การปฐมนิเทศ 

สำหรับพนักงานส่วนตำบล แรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มี
ความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหารวัฒนธรรม
ขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนา
ตนเองขององค์การบริหารส่วนตำบลเกะรอ  ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมี
แรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญท่ีจะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์การ

บริหารส่วนตำบลเกะรอ  ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้
เหมาะสมกับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผล
ให้บุคลากรแต่ละคนในองค์การบริหารส่วนตำบลเกะรอ  มีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพใน
การทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลเกะรอ  มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติม เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้ ด้วยการเรียนหรือ

การวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาโดยใช้เวลาในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับ
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำ 
มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่ งใหม่  ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้ งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์  
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน  
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
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(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม  (Meeting) การประชุมเชิ งปฏิบั ติการ  (Workshop) หรือการสัมมนา 

(Seminar) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่ งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม  
การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำ
แนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร
ที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็น
การศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทั ศนคติ  (Attitude) ที่ ช่ วย ในการปฏิ บั ติ งาน ให้ มี ป ระสิ ทธิภ าพสู งขึ้ น ได้ ใน ระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กทีต่้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงาน
และในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติ งานได้ด้วยตนเอง  การฝึกขณะปฏิบัติ งานสามารถดำเนินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าทำงาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์  
ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้  
ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงาน  
และให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น  
ในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร 
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้  ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ  
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 
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๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงาน  
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน  
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้  
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
องค์การบริหารส่วนตำบลเกะรอ  ไดก้ำหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหาร

ส่วนตำบลเกะรอ  ดังนี้ 
(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล  
มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
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๓.๕หลักการบริหารคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
องค์การบริหารส่วนตำบลเกะรอ  ได้ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง 

และพนักงานจ้าง เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมาย
กำหนด มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความ
สะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐาน
จริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 

 

๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
องค์การบริหารส่วนตำบลเกะรอ  ไดว้ิเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน

ท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงานขององค์การบริหารส่วนตำบล โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพื่อส่งเสริมให้
พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และ
ส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 
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ระยะเวลากิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร 

หลักสูตรความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

หน่วยดำเนินการ 

๑ การฝึกอบรมพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ี
บรรจุใหม่ 

บุคลากรที่ได้รับการ
บรรจุใหม่  จำนวน 
๑ - ๕ ราย 
 

มกราคม 
ถึง 

กันยายน                  
๒๕68 

องค์การบริหารส่วนตำบลเกะรอ 
สำนักงานส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น 
ศอบต. 

หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการ 

หน่วยดำเนินการ 
ปี ๒๕68 

๑ 
 

หลักสูตรนักบริหารงาน อบต. 
 

นักบริหารงาน 
อบต. จำนวน  
๒ ราย 

 
 

-สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
-กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น 
-สำนักงานส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นจังหวัดยะลา 

๒ 
 
 

หลักสูตรเจ้าหน้าที่วิเคราะห์
นโยบายและแผน 

เจ้าหน้าที่
วิเคราะห์
นโยบายและ
แผน จำนวน 
๑ ราย 

 
 

-สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
-กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น 
-สำนักงานส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นจังหวัดยะลา 

๓ 
 

หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
 

นักวิชาการ
ศึกษา 
จำนวน ๑ ราย 

 
 

-สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
-กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น 
-สำนักงานส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นจังหวัดยะลา 

๔ หลักสูตรบุคลากร  บุคลากร 
จำนวน ๑ ราย 

 
 

-สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
-กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น 
-สำนักงานส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นจังหวัดยะลา 

๕ 
 

หลักสูตรบริหารงานบุคลากรขั้นสูง บุคลากร 
จำนวน ๑ ราย 

 
 

-สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
-กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น 
-สำนักงานส่งเสริมการปกครอง-
ท้องถิ่นจังหวัดยะลา 

๖ 
 

หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน นักพัฒนา
ชุมชน จำนวน
๑ราย  

 
 
 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
-กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น 
-สำนักงานส่งเสริมการปกครอง-
ท้องถิ่นจังหวัดยะลา 
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ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการ 

หน่วยดำเนินการ 
ปี ๒๕68 

๗ 
 

หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงาน
ธุรการ 

เจ้าพนักงาน
ธุรการ 
จำนวน 
4 ราย  

 
 
 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
-กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น 
-สำนักงานส่งเสริมการปกครอง-
ท้องถิ่นจังหวัดยะลา 

๘ 
 

หลักสูตรหัวหน้าส่วนการคลัง 
 

นักบริหารงาน
การคลัง 
จำนวน ๑ราย 

 
 
 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
-กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น 
-สำนักงานส่งเสริมการปกครอง-
ท้องถิ่นจังหวัดยะลา 

9 
 
 

หลักสูตร เจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี 

เจ้าพนักงาน
การเงินและ
บัญชี จำนวน 
2 ราย 

 
 
 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
-กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น 
-สำนักงานส่งเสริมการปกครอง-
ท้องถิ่นจังหวัดยะลา 

๑0 
 

หลักสูตรบริหารงานบุคลากร
อย่างมืออาชีพ 

พนักงานส่วน
ตำบล      
จำนวน ๓ ราย 

 
 
 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
-กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น 
-สำนักงานส่งเสริมการปกครอง-
ท้องถิ่นจังหวัดยะลา 

 

หลักสูตรการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการ หน่วยดำเนินการ 

ปี ๒๕68 

๑ หลักสูตรคุณธรรมและจริยธรรม ผู้บริหารและ
พนักงาน 
อบต. จำนวน 
๓๐ ราย 

 
 

องค์การบริหารส่วน
ตำบลเกะรอ 
หน่วยงานอื่น ๆ 
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การจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลรายบุคคล 
แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) หมายถึง กรอบหรือแนวทางที่

จะช่วยให้บุคลากรในหน่วยงานสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามเป้าหมายในสายอาชีพของตน  โดยมีวัตถุประสงค์
หลักในการพัฒนาจุดอ่อน (weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากรในหน่วยงาน แผนพัฒนา
รายบุคคล หรือเรียกสั้นๆ ว่า IDP จึงเป็นแผนสำหรับการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมความพร้อมให้มีคุณสมบัติ  
ความสามารถ และศักยภาพในการทำงานสำหรับตำแหน่งที่สูงขึ้นต่อไปในอนาคต หรือตามเส้นทางความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ (Career Path) ที่องค์การบริหารส่วนตำบลเกะรอ กำหนดขึ้น  

ดังนั้น IDP จึงไม่ใช่กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน  (Performance Appraisal) เพ่ือการ
เลื่อนตำแหน่งงานหรือการปรับเงินเดือนและการให้ผลตอบแทนในรูปแบบต่าง ๆ  แต่เมื่อได้มีการดำเนินกิจกรรม
ตามกรอบ IDP อย่างเป็นระบบบนเกณฑ์ขั้นพ้ืนฐานของระดับความรู้ ความสามารถ  หรือสิ่งที่ผู้บังคับบัญชา
คาดหวัง มีการพูดคุยสื่อสารแบบสองทาง เป็นข้อผูกพันหรือข้อตกลงในการเรียนรู้ร่วมกัน IDP ก็จะเป็นเครื่องมือ
สำคัญในการเชื่อมโยงความต้องการของพนักงานรายบุคคลให้ตอบรับหรือตอบสนองต่อความต้องการในระดับ
หน่วยงานย่อย และส่งผลให้บรรลุเป้าหมายขององค์การได้ 

การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลเกะรอ มีเจตนารมณ์สำคัญที่จะ
เปลี่ยนแปลงมุมมองต่อระบบบริหารพนักงานส่วนตำบล จากเดิมที่เน้นพัฒนาพนักงานส่วนตำบลให้มีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน มาเป็นการให้พนักงานส่วนตำบลเป็นผู้รู้รอบ รู้ลึก และเป็นแรงผลักดันต่อความสำเร็จของ
องค์การบริหารส่วนตำบลเกะรอ รวมทั้งให้พนักงานส่วนตำบลปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นที่ประชาชนและสัมฤทธิผล 
บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลพระเพลิง จึงต้องปรับเปลี่ยนบทบาท วิธีคิด และวิธีปฏิบัติงาน รวมถึงการ
พัฒนาความรู้ความสามารถของตนเองให้สามารถตอบสนองต่อภารกิจของหน่วยงานได้อย่างรวดเร็ว และมี
ประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นการนำหลักสมรรถนะมาประกอบในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือให้
บุคลากรมีพ้ืนฐานสมรรถนะตามท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลเกะรอ กำหนด  

 ด้วยเหตุนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลเกะรอ จึงจำเป็นต้องมีการดำเนินการในเรื่องการพัฒนา
บุคลากรเป็นรายบุคคลเพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพให้แก่บุคลากรทุกระดับชั้น หากมีการดำเนินการตาม
กระบวนการพัฒนารายบุคคลอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องแล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเกะรอ จะมี
คุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม สามารถปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจที่ได้รับมอบหมาย อันจะมีผลเชื่อมโยง
ไปสู่การประเมินผลการปฏิบัติงาน  การเลื่อนขั้นเงินเดือน  เพ่ิมค่าจ้าง และค่าตอบแทน ทำให้บุคลากรมีขวัญและ
กำลังใจในการปฏิบัติงานเพื่อประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนตำบลเกะรอ ยิ่งขึ้นต่อไป  

 ดังนั้น บุคลากรทุกระดับ จำเป็นต้องมีความรู้  ความเข้าใจเบื้องต้นเกี่ยวกับการจัดทำ
แผนพัฒนารายบุคคล ประกอบด้วย ความหมาย ประโยชน์ บทบาทหน้าที่ของกลุ่มบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการ
ทำแผนพัฒนารายบุคคล รวมถึงเครื่องมือที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ซึ่งบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการ
จัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)  ประกอบด้วย 

1. ผู้บริหารระดับสูง   - นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเกะรอ 
2. ผู้บังคับบัญชาที่มีผู้ใต้บังคับบัญชา  - ปลัด หัวหน้าสว่นราชการ และพนักงานทุกระดับ 
3. เจ้าหน้าที ่- นักทรัพยากรบุคคล  
4. องค์กร – องค์การบริหารส่วนตำบลเกะรอ 
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บุคคลในแต่ละกลุ่มมีบทบาทและขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังตารางต่อไปนี้ 
กลุ่มบุคคล บทบาท/ หน้าที่ความรับผิดชอบ 

นายก อบต.เกะรอ 1. สนับสนุนและผลักดันใหบุ้คลากรปฏิบัติตาม IDP ตามที่กำหนด 
2. อนุมัติให้การจดัทำ IDP เป็นกระบวนการหนึ่งที่ผู้บังคับบัญชาจะต้องปฏิบัติอย่าง

ต่อเนื่องทุกป ี
3. ติดตามผลการจดัทำ IDP ระหว่างผู้บังคับบัญชากับบุคลากร พร้อมทั้งการนำแผน 

IDP ไปใช้ปฏิบัติจริง 
4. จัดสรรงบประมาณในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรในแต่ละปีอย่างต่อเนื่อง  

ปลัด อบต.เกะรอ 
หัวหน้าส่วนราชการ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาในแตล่ะสาย
งาน ในแต่ละกอง 

1. ทำความเข้าใจ ผลักดันกระบวนการและวตัถุประสงค์ของการจัดทำ IDP 
2. ปฏิบัติตามกระบวนการและขั้นตอนของ IDP ที่กำหนดขึ้น 
3. ประเมินขีดความสามารถของผู้ใตบ้ังคับบัญชา เพื่อค้นหาจุดแข็งและจุดอ่อนของ

บุคลากรในงานท่ีมอบหมายให้รับผิดชอบในปัจจุบัน  
4. ทำความเข้าใจถึงแหล่งหรือช่องทางการเรียนรู้เพื่อพัฒนาขีดความสามารถของ

บุคลากรเป็นรายบุคคล  
5. กำหนดแนวทางหรือช่องทางการพัฒนาตนเองที่เหมาะสมกับบุคลากร  
6. ให้ข้อมูลป้อนกลับแก่บุคลากรถึงจดุเด่นและจดุที่บุคลากรต้องพัฒนาปรับปรุงให้ดี

ขึ้น  
7. ช้ีให้บุคลากรเห็นขอบเขตที่เขาสามารถเพิ่มความรับผิดชอบมากขึ้น  

นักทรัพยากรบุคคล 1. มีส่วนร่วมในการประเมินความสามารถของตนเองตามความเป็นจริง  
2. ทำความเข้าใจแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ที่ผู้บังคับบัญชากำหนดขึ้นด้วยความ

เต็มใจและตั้งใจ 
3. ร่วมกับหัวหน้าส่วนราชการกำหนดแผนฯ เปา้หมายและวตัถุประสงค์ในการพัฒนา

ตนเอง  
4. หาวิธีการในการทำให้เป้าหมายในสายอาชีพของตนเองและผลงานท่ีรับผิดชอบ

ประสบความสำเรจ็  
5. ประเมินความก้าวหน้าในการพัฒนาตนเองและเต็มใจท่ีจะรับรู้ผลการพัฒนา

ความสามารถของตนเองจากผู้อื่น 

องค์การบริหารส่วนตำบลเกะรอ 1. ประชุมพิจารณาใหน้ายกอนุมัติ เห็นด้วยกับการนำเอา IDP มาใช้ในองค์การบริหาร
ส่วนตำบลพระเพลิง 

2. จัดเตรียมแบบฟอร์มการทำ IDP ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
3. ออกแบบและปรับปรุงระบบการพฒันาบุคลากรรวมถึงบูรณาการ IDP กับ

เครื่องมือการบริหารบคุคลในเรื่องอื่น ๆ 
4. ให้ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการจัดทำ IDP แก่ผู้บริหารทุกส่วน

ราชการและบุคลากรทั่วหมด 
5. ให้คำปรึกษาและแนะนำแนวทางการจัดทำแผน IDP กับผู้บริหารและบุคลากร 
6. ตอบข้อซักถามเกี่ยวกับวิธีการจัดทำแผน IDP  
7. หาช่องทางในการสื่อสารเพื่อประชาสัมพันธ์เปลีย่น Mindset หรือจิตสำนึกของ

ผู้บริหารและบุคลากรในการจดัทำ IDP 
8. ติดตามผลการปฏิบัตติามแผน IDP จากผู้บริหารและบุคลากร 
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การวิเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลรายบุคคล 
 องค์การบริหารส่วนตำบลเกะรอ ได้สำรวจสภาพปัญหาและความต้องการการฝึกอบรมของบุคลากรใน

สั งกั ด  เพ่ื อ ใช้ ใน ก ารวิ เค ราะห์ แล ะกำห น ด ทิ ศท างก ารฝึ ก อบ รมบุ ค ล าก รให้ เห ม าะสม กั บ ปั ญ ห า  
ที่แท้จริง โดยให้แต่ละคนเสนอความต้องการผ่านผู้บังคับบัญชา ประกอบด้วย 

 
การพัฒนา
ด้านการ

บริหารจัดการ 
 

การพัฒนาด้าน
คอมพิวเตอร์ 
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 

การพัฒนาด้าน
ระเบียบ เทคนิค

เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงาน ด้านธุรการ 
หรือหนังสือราชการ 

การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ 
เช่น การเป็นผู้นำ  

ทักษะในการนำเสนอ
งาน งานบุคคล 

สำนักปลัด 7 5 2 4 
กองคลัง 4 2 1 4 
กองช่าง 1 1 1 2 
กองการศึกษาฯ 4 - - 3 
หน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 

- - - - 
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แผนการดำเนนิการตามแผนการบริหารบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนตำบลเกะรอ 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

หมายเหตุ 

      ต มระ บียบ ถู ต อ 
    ธรรม 

  ร ลื อ ข ้       ือ  ระ ำ ี -    รสอ    / ให  ำ รึ ษ  และอื   ๆ 
 

1 ตุลาคม  
1 เมษายน  

 

      ต มระ บียบ ถู ต อ 
    ธรรม 

สรรหา/การบรรจุแต่งตั้ง  ร ย   ตำแห ่  ่     ื อ ำ      รสรรห  
-ร บโอ (ย  ย) 
-สอบแข่ ข  /    ลือ  

1 ตุลาคม  
– 

30 กันยายน  

 

      ต มระ บียบ ถู ต อ 
    ธรรม 

การโอนย้าย  ระช ส ม   ธ์ร บโอ (ย  ย) 1 ตุลาคม  
– 

30 กันยายน  

 

      ต มระ บียบ ถู ต อ 
    ธรรม 

การเลื่อนระดับตำแหน่ง -    รสอ    / ให  ำ รึ ษ  และอื   ๆ 
-   ร ระ ม   
-  ระส  แต่ ต  ้ รรม  ร ระ ม   

1 ตุลาคม  
– 

1 กันยายน  

 

      ต มระ บียบ ถู ต อ 
    ธรรม 

การต่อสัญญาจ้าง ร ย     อบต    ห   ยะล   ื อต่อส ญญ  ภายในเดือน กันยายน   
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนตำบลเกะรอ  ได้กำหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ  
เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ และยุทธศาสตร์ในการพัฒนากำลังคน เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลากรใน
ความรับผิดชอบ ดังนี้  
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนตำบลเกะรอ 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนากำลังคน 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning Organization) 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 
และการสร้างความสุขในองค์กร 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนากำลังคน 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวชี้วัด 

ผลการดำเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

๑.๑ แผนงานด้านพัฒนาความรู้ใน
องค์กร 
-การดำเนินงานของคณะกรรมการพัฒนา
ระบบราชการและยุทธศาสตร์กำลงัคน 
อบต.เกะรอ 
-การจัดประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เวที
วิชาการข้าราชการรู้ทันการเปลี่ยนแปลง 

 
-จำนวนครั้งการประชุมของ
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ
และยุทธศาสตร์กำลังคน อบต.เกะรอ 
-จำนวนครั้งของการจัดเวทีวิชาการ
ข้าราชการรู้ทันการเปลี่ยนแปลง 

 
-จัดกิจกรรมประชุมเพื่อกำหนดแนวทาง
และการดำเนินงานพัฒนาระบบ
ราชการและยุทธศาสตร์การพัฒนา 
อบต.เกะรอ 
-จัดประชุมแลกเปลี่ยนความรู้วิชาการ
ด้านต่างๆ เป็นประจำทุกเดือน เดอืนละ 
๑ ครั้ง รวม ๑๒ ครั้ง/ป ี
 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวชี้วัด 

ผลการดำเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

๑.๒ แผนงานจัดทำระบบแผนและ
ประสานการพัฒนาระบบราชาร
หน่วยงานต่างๆ ในสังกัดอบต.เกะรอ 
-การจัดทำแผนพัฒนาบคุลากรในสังกัด 
-การหาความจำเป็น (Training Need) ใน
การพัฒนาบุคลากร 
-การประชุมประสานแผนการพัฒนา
บุคลากร 
-การจัดระบบฐานข้อมลูบุคลากร อบต.  
เกะรอ 

-หน่วยงาน/ส่วนราชการในสังกัด 
อบต.เกะรอจดัทำแผนปฏิบัติการ 
เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนา
บุคลากรในสังกัด ประจำปี
งบประมาณ  แล้วเสร็จ 
-ทุกส่วนราชการ/หน่วยงานมีการหา
ความจำเป็น(Training Need) และมี
เอกสารแสดงข้ันตอนการหาความ 
 

-ส่วนราชการ/หน่วยงานสังกัด อบต.   
เกะรอจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใน
สังกัด 
-ทุกส่วนราชการจัดใหม้ีการหาความ
จำเป็น(Training Need)  เบื้องตน้ใน
การพัฒนาบุคลากรและใช้เป็นข้อมูลใน
การจัดทำแผนการพัฒนาบุคากรใน
สังกัด-จัดการประชุมส่วนราชการ/
หน่วยงานจัดทำแผนการพัฒนา
บุคลากร ปีงบประมาณ 2567 
-ทุกส่วนราชการ/หน่วยงานจัดทำข้อมูล
บุคลากรในสังกัดให้เป็นปัจจุบัน
ครบถ้วนและสามารถนำมาปรับใช้ได้
ทันท ี
 
 



๑.๓ แผนงานด้านการบริหารงาน
บุคลากร 

• - มีการแต่งตั้ง (ย้าย) ข้าราชการในสังกัด 
• - การเลื่อนขั้นเงินเดือน ข้าราชการใน

สังกัด 
• - การดำเนินการทางวินัย 

• - การสรรหา และเลือกสรรบุคลากรใน 
สังกัดที่มีอัตราตำแหน่งว่าง 
 

 
•  
• -มีการแต่งตั้ง (ย้าย) ข้าราชการใน

สังกัดทุกระดับ 
• -มีการเลื่อนขั้นเงินเดือนข้าราชการใน

สังกัด 
- มีการดำเนินการทางวินัย 
- มีการสรรหาและเลือกสรรบุคลากร
ในสังกัดที่มีอัตราตำแหน่งว่าง 

 
•  
• -งานบุคลากรจัดทำข้อมูลบุคลากรให้

เป็นปัจจุบันครบถ้วนและสามารถนำมา
ปรับใช้ได้ทันที 

• -การเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วน
ตำบล/ลูกจ้างประจำ ในสังกัดให้
หัวหน้าส่วนราชการแสดงข้อคิดเหน็ 

• ประกอบการเลื่อนขั้นเงินเดือน  
• - นายก อบต.สามารถดำเนินการทาง

วินัยสำหรบัข้าราชการท้องถิ่นและ
บุคลากรในสังกัด 
- ดำเนินการสรรหาและเลือกสรร
บุคลากรในสังกัดที่มีอัตราตำแหนง่ว่าง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการดำเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

๒.๑ แผนงานฝึกอบรมบุคลากรตาม
ความจำเป็น (หลักสูตรกลาง) 
- แผนงานฝึกอบรมบุคลากรในสงักัด
หน่วยงานต่างๆ (หลักสูตรเฉพาะ
ด้าน) 

- มีการจัดการฝึกอบรมสมัมนา จดั
ประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือ การให้
ความรู้ในลักษณะของการจดัลักสตูร
ต่างๆ แก่ข้าราชการและบุคลากรใน
สังกัด ตามความจำเป็นและเป็น
ประโยชน์กับหน่วยงานโดยกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจัดทำเป็น
หลักสตูรกลาง 
- มีการจัดการฝึกอบรม สัมมนา จดั 
ประชุมเชิงปฏิบัติการหรือให้ความรู้ใน 
ลักษณะของการจัดหลักสตูรต่างๆ โดย
จัดทำเป็นหลักสตูรเฉพาะด้าน เชน่ 
ด้านสาธารณสุข ด้านการเกษตร การ
พัฒนาชุมชน ฯลฯ 

- กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจัดทำ
หลักสตูรกลางเพื่อให้ความรู้แก่
ประชาชนและบุคลากรในสังกัด 
- ส่วนราชการ/หน่วยงานจัดทำ
หลักสตูรเฉพาะด้านเพื่อพัฒนาบุคลากร
ในสังกัด เป็นการเพิม่และพัฒนา
ศักยภาพในการปฏิบัติให้แก่บุคลากรใน
สังกัด 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning) 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการดำเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

๓.๑ แผนงานจัดการความรู้เพื่อ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์และ
การพัฒนากำลังคน 
 

- มีการทำแผนการจัดการความรู้เพื่อ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร ์
 
 

- จัดให้มีคณะทำงานจัดทำระบบการ
บริหารความรู้เพื่อสนับสนุนประเด็น
ยุ ท ธศาสตร์ก ารพัฒ นาจั งห วัด  ปี                
2568 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4   เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้าง 
ความสุขในองค์กร 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการดำเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา และ
คุณธรรมจริยธรรม ประจำป ี

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 
การประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  
 

๑) บุคลากรทุกระดบัมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จรยิธรรม และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ด ี
 
2)บุคลากรทุกระดับมีการพัฒนา 
เสรมิสร้างวัฒนธรรมองค์กรทีด่ี และ
สร้างความสมัครสมานสามัคคีในองค์กร 
 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้านทุจริต
คอร์รัปช่ัน ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 
การประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 
 

๑) บุคลากรทุกระดบัมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จรยิธรรม และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ด ี
 
2)บุคลากรทุกระดับมีการพัฒนา 
เสรมิสร้างวัฒนธรรมองค์กรทีด่ี และ
สร้างความสมัครสมานสามัคคีในองค์กร 
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แผนการพัฒนาบุคลากร ประจำปี พ.ศ.258 

การพัฒนาบุคลากรเพื่อความก้าวหน้า 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย
ประจำปี งบประมาณ 

ช่วงเวลา ช่วงเวลาฃ 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร ๒๕๖๘ 
(คน) ๒๕๖๘ 

บุคลากรทุกระดับมีความรู้  
ความสามารถ  ทักษะ และ
สมรรถนะ  ท่ี จ ำเป็ น ในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่กำหนด 

1) โครงการฝึ กอบรมหลั กสู ต ร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
หลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการ
หรือพ นักงานส่ วน ท้องถิ่ น
บรรจุใหม่ (ร้อยละ ๑๐๐)  

4 4๐,000 ต.ค.-ก.ย. การฝึกอบรม 
กรมส่งเสริม 
การปกครอง

ท้องถิ่น 

๒ ) โครงการฝึ กอบรมหลั กสู ตร 
ตามสายงานของพนักงานส่วนตำบล 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งาน ข อ งข้ า ร า ช ก า ร ห รื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  (ร้อยละ 
90)  

๑8 210,000 ต.ค.-ก.ย. การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครอง

ท้องถิ่น 

รวม 22 250,000    
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การพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย
ประจำปี งบประมาณ 

ช่วงเวลา ช่วงเวลาฃ 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร ๒๕๖๘ 
(คน) ๒๕๖๘ 

1)บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะสมรรถนะที่
เหมาะสมกับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ท่ี  
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

18 

 

18๐,000 

 ต.ค.-ก.ย. 
1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

2) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล พัฒนา
นวัตกรรมในการปฏิบัติงาน 

 โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะด้าน
ดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรมใน
ยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การป ระ เมิ น ก ารท ดส อ บ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

7 7๐,000 
 

ต.ค.-ก.ย. 
1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 25 250,000    
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การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย
ประจำปี งบประมาณ 

ช่วงเวลา ช่วงเวลาฃ 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร ๒๕๖๘ 
(คน) ๒๕๖๘ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบสามารถ
ดำเนินการบริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงานบุคคล
ขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

15 

- ต.ค.-ก.ย. 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

อบต.เกะรอ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง  
(ร้อยละ ๘๐) 

20 
- ต.ค.-ก.ย. 

1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

2) บุคลากรทุกระดับมีการ
พัฒนา เสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่ดี  และสร้างความ
สมัครสมานสามัคคีในองค์กร 

โครงการสัมมนาและการศึกษาดูงาน
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ประจำป ี

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

๕๐ 

210,000 ต.ค.-ก.ย. 

1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัต ิ

 

อบต.เกะรอ 

รวม 75 ๓00,๐๐๐    
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เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย
ประจำปี งบประมาณ 

ช่วงเวลา ช่วงเวลาฃ 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร ๒๕๖๘ 
(คน) ๒๕๖๘ 

๑) บุคลากรทุกระดบัมีจิต
สาธารณะ คณุธรรม 
จริยธรรม และเจตคติการ
เป็นข้าราชการที่ด ี

1) โครงการกิจกรรมจิตอาสา และ
คุณธรรมจริยธรรม ประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

30 - ต.ค.-ก.ย.  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

 

อบต.เกะรอ 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจริตคอรร์ัปช่ัน ในองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

ร้ อ ย ล ะข อ งบุ ค ล าก ร ที่
ประกาศเจตนารมณ์และเข้า
ร่วมกิจกรรม (ร้อยละ ๑๐๐) 

30 - ต.ค.-ก.ย.  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ

 

อบต.เกะรอ 

3)โครงการฝึกอบรมคณุธรรม
จริยธรรม ประจำป ี

บุ คลากร  พนั ก งาน ส่ วน
ตำบล  ลู กจ้ าง พนั ก งาน 
ผู้บริหาร สมาชิกสภาเข้า
ร่วมโครงการ(ร้อยละ ๘๐) 

30 55,000 ต.ค.-ก.ย.  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

อบต.เกะรอ 

รวม 90 55,000    
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนตำบลเกะรอ  อำเภอรามัน  จังหวัดยะลา 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๘ ๒๕๖๘ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 8 25๐,๐๐๐ ต.ค. - ก.ย. 
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
7 250,๐๐๐ ต.ค. - ก.ย. 

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

1 300,๐๐๐ ต.ค. - ก.ย. 

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขใน
องค์กร 

1 55,๐๐๐ ต.ค. - ก.ย. 

รวม 17 855,๐๐๐  
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 รูปที่ ๑.๑  แสดงโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการและการติดตามประเมินผล  
 

ความหมาย   สายการบังคับบัญชาโดยตรง 

 การประสานงาน 

 Flow ของการรายงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปลัด อบต.เกะรอ  

นายก อบต.  ะรอ หรือรองนายก อบต.ที่ได้รับมอบหมาย 

รองปลัด อบต.เกะรอ  
 

งานบริหารงานบุคคล 

คณะกรรมการพัฒนายุทธศาสตรก์ำลังคน 
องค์การบริหารส่วนตำบลเกะรอ 

 

สำนักงานปลัด อบต. 
 

กองคลัง 
 

กองช่าง 
 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

งานการเจ้าหน้าที่ 
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ลำดับขั้นตอนการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลเกะรอ (Flowchart) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

เริ่มตน้ 

สิ้นสุด 

ส ารวจขอ้มลู 

ค าส ัง่คณะกรรมการ 

ส่งเอกสาร 

ส ารวจขอ้มลู 

ส ารวจขอ้มลู 

พจิารณา 

พจิารณา 

ไม่เหน็ชอบ 

เหน็ชอบ 

1.รวบรวมความตอ้งการการฝึกอบรม 
 

2.แต่งตัง้คณะกรรมการจดัท าแผนพฒันาบคุลากร 
 
 

3.ประชุมคณะกรรมการ วิเคราะหค์วามตอ้งการการฝึกอบรม

รายบุคคล วิเคราะหห์ลกัสูตร  ก าหนดหลกัสูตร ก าหนดค่าใชจ้่าย

งบประมาณ รายงานการประชุม ฯลฯ 
 
 4.รวบรวมเอกสารเสนอขอความเหน็ชอบ ก.อบต.จงัหวดั 
 
 

5.ก.อบต.จงัหวดัประชุมพจิารณา 
 
 

6.ก.อบต.จงัหวดั ใหค้วามเหน็ชอบแจง้มติ ก. มาให ้อบต. 
 

7.ประกาศใชแ้ผนพฒันาบคุลากร /สง่แผนให ้อ าเภอจงัหวดั และ

สว่นราชการ 
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แนวคิดในการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

นำเข้าข้อมูล 
Input 

 

ประมวลผล 
Process 

 

ผลที่ได้ 
Outcome 

ผลิตผล 
Output 

✓วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
อบต.พระเพลิง 
 
✓นโยบายการ
พัฒนาพนักงานส่วน
ตำบล 

 
✓การพัฒนา
แผนงาน 

 
✓เป้าหมายของ 
อบต. ประจำปี 
2567 -2569 

 
✓บทบาท อำนาจ
หน้าที่ของ อบต. 
พระเพลิง 

 
✓ผลการประเมิน
สมรรถนะของ
พนักงานส่วนตำบล  
 
✓ข้อมูลบุคลากรใน
สังกัด อบต.เกะรอ 
 
✓ความต้องการ
ฝึกอบรมของ
บุคลากรรายบุคคล 

 

✓ วิเคราะห์
ยุทธศาสตร์ 
อบต. 

✓แผนพัฒนา
พนักงานส่วน
ตำบล อบต. 
เกะรอ ประจำปี
งบประมาณ 
2567 - 
2569 

✓ พนักงานส่วน
ตำบลสังกัด 
อบต.เกะรอ 
ได้รับการ
พัฒนาตามแผน
ฯ 

✓ วิเคราะห์ 
SWOT
สภาพแวดล้อม
ภายใน 
ภายนอก 

✓ กำหนด
เป้าหมายการ
พัฒนาพนักงาน
ส่วนตำบล 

✓ กำหนด
รายละเอียด
แผนงาน
โครงการ 
ตัวชี้วัด และ
การประเมินผล 

ผลกระทบที่
เกิดขึ้น 
Impact 

✓บุคลากรใน
สังกัดทุกระดับมี
สมรรถนะด้านการ
ปฏิบัติงานที่ดีขึ้น 

✓ จัดสรรหรือตั้ง
งบประมาณท่ี
ใช้ในการพัฒนา 



 


